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TEORI, DER VIRKER
| PRAKSIS

Fra teori-praksis-klgft til didaktiske designgreb, der styrker
aftagerrelevans og kompetenceartikulation.

I lyset af den nye uddannelsesreform (Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2025) og en
skcerpet debat om turismeuddannelsernes relevans adresserer artiklen en dokumenteret
kompetenceproblematik p& Service- og oplevelsespkonomuddannelsen: en kigft mellem studerendes
selvvurderede teoretiske og metodiske kompetencer og det, de oplever, at aftagerne forventer, samt
et vedvarende problem med at omscette teori i praksis. Undersggelsens kvalitative og kvantitative
fund indikerer, at udfordringen relaterer sig til meningsskabelse, kompetenceartikulation og
genkendelighed i mgdet mellem uddannelse og erhverv. Artiklen positionerer problematikken i et

teoretisk spcendingsfelt mellem teori-praksis-samspil, sensemaking” og kompetenceartikulation
og peger pd, at det ikke udelukkende handler om, hvilke kompetencer der udvikles, men ogsd
om, hvordan disse omscettes og synliggeres i en aftagerkontekst. Kompetenceartikulation
forstés derfor som et centralt element i den fremtidige model for kompetenceudyvikling. P& den
baggrund praesenteres slutteligt en raekke didaktiske designelementer, der tilgodeser Generation
Z-studerendes behov samt en audit-ramme for undervisningspraksis, hvor teori og aftagerrelevans

forbindes mere systematisk.
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BAGGRUND

| uddannelsesreformen for erhvervs-
rettede videregdende uddannelser
(Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, 2025) skaerpes fokus pd
relevans, kvalitet og vcerdiskabelse
for aftagerfeltet. Uddannelserne
skal ruste dimittender til praksis og

levere anvendelsesorienteret viden
med direkte kobling til erhvervets
behov. Samtidig maler branchen og
analyser fra bl.a. Dansk Erhverv
(2024) et mere komplekst billede.
Virksomheder efterspgrger toettere
praksiskobling og bredere kompe-
tencer frem for sncevert uddannel-
sesspecifikke turismeprofiler
(Rasmussen, 2023; Dansk Erhvery,
2024), mens mange dimittender ikke
finder vej ind i branchen.

De nationale dimittendundersg-
gelser blandt service- og oplevelse-
spkonomer fra 2020, 2021, 2023, 2025
(intern data udtrukket fra Power
Bl-rapport over Den Nationale

Dimittendundersggelse, som ikke er
offentligt tilgcengelig) peger samti-
dig pd& en vedvarende udfordring i
medet mellem uddannelse og
praksis, idet flere dimittender
oplever et gab mellem kompetencer
tilegnet pd studiet og efterspurgte
kompetencer i branchen. | vores
underspgelse anlcegger vi dog en
bredere forstdelse af dette gab,
som vi kalder "’kompetenceklgften”.
Det handler ikke kun om, hvorvidt
de studerende har de rigtige
kompetencer. Vi betragter kompe-
tenceklgften b&de som studeren-
des evne til at genkende, omscette
og artikulere deres kompetencer
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som relevante i en erhvervskontekst
samt aftagernes evne til at genken-
de kompetencernes vcerdi, hvor
begge parter er med til at flytte
usynlige, kontekstbundne kompe-
tencer fra undervisningsrummet til
medet med arbejdsmarkedet. Det
kalder pd, at uddannelsesinstitutio-
ner i hgjere grad md& "argumentere
proaktivt for, hvad deres studeren-
de kan skabe af veerdi” (Nielsen,
2023). Der opstdr dermed et dobbelt
ansvar. Hos de studerende, der skal
kunne artikulere og positionere
deres kompetencer, og samtidigt
hos uddannelsesinstitutionerne, der
skal understgtte kompetenceartiku-
lation som en integreret del af
lceringen. Kompetenceartikulation
forstdr vi som en adaptiv karrie-
readfoerd, der indebaerer evnen til
effektivt at formidle egne kompe-
tencer og erfaringer i mgdet med
arbejdsmarkedet (Kanar & Heinrich,
2024, p. 232).

Behovet for at understgtte denne
kompetenceartikulation bliver
scerligt relevant, nd@r vi i undervis-
ningsrummet mgder Generation Z,
forstdet som unge fpdt i sidste
halvdel af 1990’°erne og 00’erne. Disse
udger en vaesentlig del af studenter-
kohorten pd Service- og oplevelses-
pkonomuddannelsen og dertil
prceger generationen i stigende
grad arbejdsmarkedet og de
forventninger, der knytter sig til
lcering, samarbejde og veerdiskabel-
se i praksis (Dansk Industri, 2023; Katz
et al., 2021). Ifglge Francis & Hoefel
(2018) efterspgrger Generation Z
mening, relevans og anvendelighed,
hvilket stemmmer overens med vores
studerende, som i fokusgruppeinter-
viewet udtrykker et manglende
fagligt sprog til at forklare, hvad de
kan ude i praksis. Forskning taler
ogsa for, at teori-praksis-relationen
er kompleks og situeret (Horn et al.,
2021). Med afscet i UCN’s Iceringstil-
gang, Refleksiv Praksislcering (RPL),
der betoner samspillet mellem
oplevelse, tcenkning og handling
(Kjcergaard et al., 2021), peger
artiklen p& behovet for en mere
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systematisk tilgang til kompetence-
artikulation. Oplevelse fungerer her
som afscet for meningsskabelse i
praksisncere situationer, taenkning
som refleksiv og analytisk bearbejd-
ning i relation til teori og handling
som afprgvning og justering af
kompetencer i konkrete kontekster. |
samspillet mellem disse dimensioner
opstdr potentialet for, at teori ikke
alene anvendes, men ogs& omsaet-
tes, artikuleres og ggres genkendelig
i en aftagerkontekst. Forstéelsen
kobler sig samtidig p& UCN's strate-
giske ambition (UCN, u.d.) om at
uddanne professionelle, der kan
udvikle deres professioner og
erhverv.

Samlet set placerer problematik-
ken sig i et spcendingsfelt mellem
makropolitiske reformkray, interes-
seorganisationer og vidensaktgrer,
aftagerfeltet, uddannelsen og de
studerende. PA tvcers af disse
niveauer efterspgrges stoerkere
koblinger mellem uddannelse,
praksis og veerdiskabelse.

Det leder os til fglgende
problemformulering:

Hvordan kan den oplevede kompe-
tenceklgft mellem uddannelse og
praksis forstds, og hvilke didaktiske
designgreb kan understgtte Gene-
ration Z-studerendes evne til at
artikulere og synliggare deres
kompetencer?

METODE

Underspgelsen anvender et "mixed
methods-design”, inspireret af
Patton (2015), til at belyse den
oplevede kompetenceklgft blandt
studerende og dimittender fra
Service- og oplevelsesuddannelsen
pd& UCN samt aftagere i branchen.
Den bygger pd formalsstyret
udvcelgelse af datakilder, som er
valgt pd baggrund af deres rele-
vans for problemstillingen og
placering i spcendingsfeltet mellem
uddannelse og praksis (Patton,
2015).

Empiri

Primcere datakilder:

1. Fokusgruppeinterview med
udvalgte Generation Z-dimitten-
der: et semistruktureret, kvalita-
tivt fokusgruppeinterview, hvor vi
undersggte, hvordan teori og
refleksion blev oplevet i over-
gangen til professionel praksis.

2. Kvantitativt spgrgeskema rettet
mod kommende praktikanter
forud for deres praktikforlgb: en
supplerende kvantitativ Li-
kert-baseret undersggelse, der
spgte at indfange de studeren-
des opfattede teoretiske og
metodiske parathed fgr praktik-
ophold pd 3. semester.

Sekundcere datakilder:

1. Den Nationale Dimittendunder-
spgelse fra 2020, 2021, 2023 og
2025: kvantitative, standardise-
rede data om dimittenders
selvrapporterede kompetencer
og jobparathed.

2. Aftale om reform for professions-
bachelor- og erhvervsakademi-
erne i Danmark (26. marts 2025).

3. Brancherelevante debatindlceg
fra centrale aktgrer i og omkring
turisme-, service- og uddannel-
sesfeltet: skal Iceses som en
kontekstualiserende sammen-
fatning af centrale stemmer i
den aktuelle diskurs om uddan-
nelsernes relevans, kompeten-
cebehov og forholdet mellem
uddannelse og arbejdsmarked.
Debatindlaeggene blev gennem-
gdet manuelt og sammenholdt
med artiklens teoretiske positio-
ner, generationsindsigter og RPL
(se Tabel 2).

Vores data anvendes til at identifi-
cere de forstdelser, problematise-
ringer og forventninger, der proeger
feltets rammescetning af uddannel-
sesrelevans, kompetencebehov og
arbejdsmarkedstilknytning (Flyv-
bjerg, 2006; Patton, 2015).

Dataene er suppleret med udta-
lelser fra studerende opfanget p&
vejledningsmeder i tilknytning til



praktik og afsluttende eksamens-
projekt samt med udtalelser fra
brancherepraesentant Sgren
Sprensen, formidlingsansvarlig hos
UCN’s strategiske samarbejdspart-
ner, Aalborg Zoo. Disse data tillceg-
ges ikke selvstaendig analytisk
vaegt, men nuancerer de gvrige
datakilder.

Litteratursggning
Litteraturgrundlaget er bygget med
fokus pé& forskningsbidrag, der kan
forklare og nuancere det observe-
rede spcendingsfelt mellem uddan-
nelse og praksis med afscet i disse
spgeord: “theory-practice gap”,
“employability”, “competence
articulation”, “reflective learning”,
"sensemaking”, "cognitive load” og
"Gen Z learners” i databaserne

Google Scholar og Scopus.
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Trianguleringsstrategi

For at gge trovcerdigheden og
sammenhcengen i resultaterne har
vi anvendt tre trianguleringsformer:
krydsvalidering, kontekstuel og
tidsmcessig triangulering samt
teoretisk triangulering (Arias Valen-
cia, 2022). Tabel 1 konkretiserer deres
funktion i analysen.

Analytisk strategi og
begreensninger

Vi har anvendt en abduktiv tilgang
(Yin, 2009), hvor vi bevceger os
iterativt mellem empiriske fund og
teoretiske perspektiver. Formdlet er
at opnd analytisk generalisering
ved at koble resultaterne til et
teoretisk apparat og et bredere
eksternt mikroperspektiv (professi-
ons- og brancheorienteret niveau)
samt makroperspektiv (systemisk og

Tabel 1: Trianguleringsstrategi i undersggelsen.

TRIANGULERING BESKRIVELSE ANALYSEBIDRAG
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politisk niveau/ reform). De stude-
rende placeres dermed ikke pd et
scerskilt niveau i analysen, men
forstds som centrale akterer i
kompetenceklgften mellem uddan-
nelse og praksis.

De kvalitative data er analyseret
ved hjeelp af tematisering og
meningskondensering; de kvantita-
tive data anvendes til at understgt-
te de kvalitative fund.

Undersggelsen har sine metodi-
ske begrcensninger. Forfatternes
rolle som undervisere kan pdvirke
dataindsamling og fortolkning.
Datagrundlaget bygger delvist pd&
selvrapportering fra studerende og
dimittender, hvilket kan indebcere
bias. Endelig repraesenterer bran-
chekilderne primcert organiserede
aktgrer og deekker ikke ngdvendig-
vis hele feltet.

Krydsvaliderende
triangulering

Kombination af kvalitative og kvantitative
data: fokusgruppeinterview (dimittender),
Likert-baseret spgrgeskema (kommende
praktikanter) og branchereprcesentantens
udtalelser samt sekundcere data fra Den
Nationale Dimittendundersggelse og
interesseorganisationer og vidensaktgrer.

@ger trovcerdigheden ved at belyse, at
kompetenceklgften ikke alene fremtraeder
som et kvantitativt mgnster, men ogsd
genfindes og nuanceres i de kvalitative
data.

Kontekstuel og
tidsmcessig
triangulering

Data pd tveers af kontekster og tid:
generationsbaseret kontekst, studerende
for praktik, dimittender efter overgang til
arbejdsmarkedet, interesseorganisationer
og vidensaktgrer samt Den Nationale
Dimittendundersggelse.

Scetter fundene i relation til
uddannelsesforlgb, overgang til
arbejdsmarked og bredere branche- og
uddannelsesdiskurser pd tvcers af
kontekster og tid.

Gor det muligt at vurdere, om
udfordringerne er situationsbestemte eller
udtryk for vedvarende mgnstre.

Bidrager med at identificere teoretiske
positioner.

Teoretisk
triangulering

Fortolkning gennem tre perspektiver:
teori-praksis-integration, "sensemaking”
og kompetenceartikulation. Refleksiv
praksislcering anvendes som samlende
didaktisk ramme.

Bidrager med at identificere teoretiske
positioner.

Muligger en forstdelse af
kompetenceproblematikken som et
samspil mellem omscetning,
meningsskabelse, synligggrelse og
artikulation.
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Analytisk strategi og
begrceensninger

Vi har anvendt en abduktiv tilgang
(Yin, 2009), hvor vi bevaeger os
iterativt mellem empiriske fund og
teoretiske perspektiver. Formdlet er
at opnd analytisk generalisering
ved at koble resultaterne til et
teoretisk apparat og et bredere
eksternt mikroperspektiv (professi-
ons- og brancheorienteret niveau)
samt makroperspektiv (systemisk
og politisk niveau/ reform). De
studerende placeres dermed ikke
pd et scerskilt niveau i analysen,
men forstds som centrale aktgrer i
kompetenceklgften mellem uddan-
nelse og praksis.

De kvalitative data er analyseret
ved hjcelp af tematisering og
meningskondensering; de kvantita-
tive data anvendes til at understpt-
te de kvalitative fund.

Undersggelsen har sine metodi-
ske begrcensninger. Forfatternes
rolle som undervisere kan pdAvirke
dataindsamling og fortolkning.
Datagrundlaget bygger delvist p&
selvrapportering fra studerende og
dimittender, hvilket kan indebcere
bias. Endelig reprcesenterer bran-
chekilderne primcert organiserede
aktgrer og doekker ikke ngdvendig-
vis hele feltet.

TEORETISKE POSITIONER - FRA
KOMPETENCEKL@FT TIL SYNLIG
VZARDISKABELSE

| artiklen anvendes flere teoretiske
positioner frem for én teorioptik. Vi
forstd@r teori som noget, der ikke
alene beskriver praksis, men bidra-
ger til at begrebsligggre, fortolke og
skabe sammenhceng i komplekse
professionelle situationer (Collins &
Stockton, 2018). | dette afsnit kom-
mer det til udtryk, hvordan teoretisk
samt kontekstuel og tidsmaessig
triangulering er medvirkende til at
forst& kompetenceproblematikken i
samspil med omscetning, menings-
skabelse, synliggorelse og artikula-
tion i en generationsrelateret
kontekst.

UCN PERSPEKTIV #19

For at forst& kompetenceklpften
mellem uddannelsen og aftagerfel-
tet er det ikke tilstrcekkeligt alene at
fokusere pad, hvilke kompetencer de
studerende udvikler. Det handler
ogsd om, hvordan kompetencerne
bliver meningsfulde, synlige og
anvendelige i en erhvervskontekst.
Udfordringen opstdr i spcendings-
feltet mellem tre teoretiske
positioner:
- Hvordan teori og praksis bringes i
samspil.
- Hvordan studerende skaber
mening i kompleks viden.
- Hvordan kompetencer efterfgl-
gende artikuleres og synligggres.

Disse tre positioner suppleres af den
institutionelle Iceringstilgang RPL, der
bidrager til at forstd, hvordan kompe-
tenceklgften kan forstcerkes eller
reduceres afhcengig af den didakti-
ske understopttelse af koblingen
mellem refleksion, praksis og lcering.

Derudover inddrages generati-
onsrelaterede indsigter om Gene-
ration Z som en kontekstuel ramme,
men ikke som selvstaendig analy-
tisk tematik.

Teori-praksis-samspil: fra anven-
delse til veerdiskabende forstéelse
En gennemgdende pointe i littera-
turen er et opggr med forestillingen
om, at teori ferst lceres og derefter
“‘anvendes”. Stepney og Thompson
(2021) viser, at denne logik ofte fgrer
til overfladisk brug af modeller og
begrcenset veerdiskabelse, fordi
den overser, at praksis er kompleks
og kreever fortolkning. De introdu-
cerer i stedet begrebet "theorising
practice”, hvor teori bruges aktivt til
at forstd og kvalificere konkrete
situationer (s. 153-154). | relation til
kompetenceklgften er dette
afggrende. N&r teori primcert
behandles som noget, der skal
gengives korrekt, bliver den svecer at
omscette til det, aftagere efter-
spgrger: indsigt, demmekraft og
evne til at handle i praksis (Kjoer-
gaard et al.,, 2021). Problemet er
dermed ikke npdvendigvis mangel

pd teori, men mangel pd kobling
mellem teori og vcerdiskabende
anvendelse. Denne problemstilling
nuanceres yderligere af Fischer et
al. (2017), som viser, at praksiserfa-
ring i sig selv ikke reducerer klgften
og i nogle tilfcelde endda kan
forstcerke oplevelsen af, at teori og
praksis er adskilte (s. 203-204).
Forfatterne peger pd, at koblingen
ikke opstdr automatisk, men
kroever bevidst didaktisk design.
Ifplge Croft og Wang (2023) kan
erfaringsbaseret og tveerfaglig
Icering styrke kompetencer som
samarbejde, problemlgsning og
forretningsforstdelse — netop de
kompetencer, aftagere efterspgr-
ger (s. 242-246). Samtidig er disse
kompetencer ofte tveergdende og
mindre synlige, hvis de ikke kobles
til konkrete praksissituationer og et
tydeligt professionelt sprog.
Dall’Alba (2009) udvider perspekti-
vet ved at fremhaoeve, at professi-
onslcering ikke kun handler om
"knowing” og "doing”, men ogsd om
"being” (s. 43-44). Kompetenceud-
vikling kan dermed forstds som en
proces, hvor de studerende udvik-
ler en professionel identitet. Hvis
den ikke er tilstrcekkeligt udviklet
eller artikuleret, kan det vanskelig-
gore synligggrelsen af studerendes
veerdi i en aftagerkontekst.

Meningsskabelse og kompleksitet:
hvorfor teori opleves som
overveeldende

Den anden tematik retter opmaerk-
somheden mod, hvordan studeren-
de skaber sammenhceng i den
viden, de mgder. Turner et al. (2023)
beskriver sensemaking” som en
proces, der skabes, nér der opstar
diskrepans mellem det forventede
og oplevede. Her md& individet
aktivt fortolke og skabe mening

- en proces, der b&de er kognitiv
og social (s. 3-7). Her bliver "cogniti-
ve load” relevant som supplerende
forklaringslag. Sweller (2022) viser,
at kompleks viden kan overbelaste
arbejdshukommelsen, hvis den ikke
struktureres hensigtsmaessigt (s.



2233-2239). Hvis sammenhaengen
mellem problem, teori og handling
ikke er tydelig, bliver Iceringen
fragmenteret, vanskelig at omsacet-
te og forklare, hvilket kan opleves
som overveeldende. Ruamba et al.
(2025) argumenterer for, at visuelle
og multimodale reprcoesentationer
kan reducere oplevet kompleksitet
ved at tydeligggre relationer

mellem forskellige videnselementer.

Overfort til denne kontekst kan
oplevelsespkonomiske teorier om
kunderejser og "hostmanship”
fungere som teoretiske redskaber,
der understgtter de studerendes
analyse af goesteoplevelsens
indhold og design. Teori far sdledes
karakter af et analytisk og profes-
sionelt sprog, som bidrager til at
strukturere praksis og ggre den
mere forstdelig og
handlingsorienteret.

Kompetenceartikulation: fra
leering til synlig veerdi

Den tredje tematik retter sig mod
artikulationsudfordringen. Wilde og
Guile (2025) forklarer, at overgan-
gen fra uddannelse til arbejdsmar-
ked ikke handler om simpel “trans-
fer” af kompetencer, men om
"recontextualisation” som en aktiv
overscettelse af lcering til nye
sammenhcacenge (s. 112, 124-125). For
aftagere er dette centralt. Det er
ikke tilstreekkeligt, at dimittender
har viden; de skal kunne forklare,
hvad de kan, og hvorfor det er
veerdifuldt. N&r denne overscettel-
se ikke lykkes, opstdr kompetence-
klpften som et spgrgsmal om
synlighed og genkendelighed frem
for reel mangel p& kompetencer.
Fyfe et al. (2024) viser, at kompeten-
ceartikulation styrkes gennem en
kombination af erfaring og refleksi-
on. De introducerer begrebet
“catalyst experiences”, hvor ople-
velser gennem refleksion bliver til
indsigt og kompetenceforstdelse.
Refleksion fungerer dermed som
bindeled mellem oplevelse og
artikulation. Kanar og Heinrich
(2024) pépeger her, at studerende,
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der aktivt opspger feedback og
udviklingsmuligheder, bliver bedre
til at formulere deres kompetencer.
Samlet tyder dette pd, at artikulati-
on ikke er en afsluttende aktivitet
pd& uddannelsen, men en integreret
del af lceringsprocessen.

En samlende didaktisk retning:
Refleksiv Praksislcering (RPL)

P4 tveers af de tre spor bliver det
tydeligt, at kompetenceklgften ikke
alene handler om indhold, men om
forbindelser. Derfor anvendes RPL
som samlende ramme. Med afscet i
samspillet mellem oplevelse,
tcenkning og handling antyder
denne tilgang, at lcering opstar, ndr
studerende arbejder med konkrete
erfaringer, reflekterer over demii
relation til teori og efterfelgende
afprever og justerer deres handlin-
geripraksis. Det er i samspillet
mellem oplevelse, tcenkning og
handling, at teori kan blive anven-
delig, og kompetencer kan udvikles
og synligggres. Hvis oplevelse,
refleksion og handling ikke kobles
systematisk til teori, risikerer Icering
at blive fragmenteret, hvilket kan
medfere, at erfaringer ikke bliver
begrebsliggjort, teori ikke situeret
og kompetencer ikke artikuleret.
RPL taler for et tydeligt didaktisk
potentiale, hvor meningsskabelse
og kompetenceartikulation udvik-
les parallelt (Kjcergaard et al., 2021).

Generation Z: forventninger til
relevans, struktur og
anvendelighed

Generation Z-tendenser forstcerker
relevansen af denne problemstil-
ling. Denne gruppe, som i hgj grad
reproesenterer vores studerende,
foretraekker ofte lcering, der er
anvendelsesorienteret, interaktiv
og meningsfuld. Cain et al. (2022)
fremhcoever, at Generation Z-stude-
rende kan motiveres af
"hands-on”-aktiviteter, samarbejde
og lgbende feedback (s. 2), mens
Chardonnens (2025) taler for, at
studerende ofte bearbejder infor-
mation mere fragmenteret og
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derfor profiterer af multimodale og
ikke-linecere lceringsformer (s. 7-8).
Samtidig viser studier, at denne
generation kan have et scerligt
behov for struktur og stgtte til at
koble abstrakt viden til konkrete
anvendelser (Dervi¢ et al., 2023). Nar
det ikke lykkes, opstdr den udfor-
dring, som vi adresserer i vores
undersggelse: studerende besidder
relevant viden, men har vanskeligt
ved at omscette, udveelge og
artikulere den (Sabourin & Mil-
ner-Bolotin, 2023). For aftagere
betyder det, at forventningerne til
dimittender ikke alene handler om
faglighed, men om evnen til at
kommunikere, tilpasse sig og skabe
veerdi i praksis (Goodwin et al., 2019).

INTERESSENTERS DISKURSER OM
FREMTIDENS TURISMEUDDANNELSER
Med afscet i de teoretiske positioner
rettes blikket mod en dansk bran-
cherelateret kontekst (mikroniveau),
hvor forstdelser af kompetencer og
relevans forhandles i erhvervsmaoes-
sige diskurser. Formet af interesseor-
ganisationer og vidensaktgrer
afspejler diskurserne deres instituti-
onelle og strategiske agendaer samt
stdsteder og definerer, hvordan
dimittenders kompetencer forstds i
mgdet mellem uddannelse og
arbejdsmarked. Sédledes er formalet
med dette afsnit at kvalificere vores
kontekstuelle og tidsmcaessige
triangulering yderligere.

| en dansk kontekst troceder tre
centrale aktgrer frem: Dansk
Erhverv (Bilstrup, 2024; Dansk
Erhveryv, 2024), netvcerket Turisme-
forskere i Danmark [TiD] (2023) og
brancheorganisationen for hotel-,
restaurant- og turisterhvervet,
HORESTA (Rasmussen, 2023). P&
trods af forskellige agendaer
kredser de om uddannelsernes
relevans i en sektor under foran-
dring. Tabel 2 kortlcegger forskelle
og feelles bergringsflader mellem
disse agendaer og stésteder i
forhold til artiklens teoretiske
positioner, generationsindsigter og
RPL.
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Tabel 2: Kortlcegning af interessentdiskurser i forhold til teoretiske positioner, generationsindsigter og RPL.

DANSK ERHVERV TURISMEFORSKERE | HORESTA
DANMARK - TID

Afsenderagenda En markedsorienteret, Et forskningsbaseret En praksis- og
efterspgrgselsdrevet kritik | forsvar for turismens erhvervsorienteret
- inogle tilfcelde med vidensgrundlag og reformposition, der sgger
skepsis over for uddannelsers langsigtede | at gentcenke uddannelser
branchespecifikke rolle i teet alignment med
uddannelser branchens behov
Teoretisering af praksis Kritiserer teoritunge Betoner teoriens rolle i Anerkender behovet for
uddannelser; fremhcever kritisk refleksion, teoretisk fundament, men
behov for praksisncer og innovation og understreger, at dette
problemorienteret Icering | vidensudvikling skal vecere direkte
anvendeligt og integreret
i praksis
Kompetencer til Prioriterer kortsigtet Fremhcever Fokuserer pd&
kompleksitet omestillingsparathed, systemtcoenkning, erhvervsrelevante
digitalisering og tvcergdende innovation kompetencer, scerligt
bceredygtighed og uddannelse som grgn omstilling og
vidensgkosystem operationel

anvendelighed i
virksomheder

Refleksion og facilitering Efterspgrger bedre Positionerer refleksion og Fremhcever praksisncere
kobling mellem identitetsdannelse som lceringsformater (fx
uddannelse og praksis, centrale for arbejde og studie
uden eksplicit fokus p& kompetenceudvikling parallelt), hvor refleksion
refleksion kobles til konkrete

arbejdssituationer

Kompetenceartikulation Indikerer svag Ser akademisk viden som Efterspgrger tydeligere
sammenhceng mellem fundament for bredere kobling mellem
dimittenders veerdiskabelse pd tvaers uddannelse og
kompetencer og af sektorer jobfunktioner samt bedre
arbejdsgiveres overscettelse af
forventninger - fokus p& kompetencer til konkret
anvendelige og veerdi i praksis
kommunikérbare
kompetencer

Generation Z’s Betoner fleksibilitet, Fremhcever studerendes Understgtter praksisncere

lceringsbehov relevans og motivation; professionelle agency, og erhvervsintegrerede
stgtter modulcere og kritisk formdl og lceringsforlgb, der gger
anvendelsesorienterede tvcerfaglighed motivation og

formater branchekendskab




Samlet viser diskurskortlcegningen
(Tabel 2), at kompetenceproblema-
tikken kan vidne om forskellige
forst&elser af, hvad relevans bety-
der. Hvor nogle aktgrer knytter
relevans til anvendelighed og
arbejdsmarkedets behov, betoner
andre uddannelsens rolle i kritisk
refleksion, vidensudvikling og
langsigtet kompetenceopbygning.

Selvom institutionelle og er-
hvervsmaessige forventninger
udggr en veesentlig kontekst, rettes
fokus mod de studerendes evne til
at artikulere deres kompetencer.
Relevans knyttes dermed ikke til
specifikke kompetencers aktualitet,
men evnen til kompetenceartikula-
tion p& tveers af kontekster.

Disse spcaendinger perspektiveres
gennem uddannelsesreformen
(Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, 2025), der fremhcever
arbejdsmarkedsrelevans, fleksibili-
tet og praksisncerhed med fokus
pd& anvendelighed. Vores undersg-
gelse nuancerer, at relevansen ikke
kan reduceres til indhold eller
praksisncerhed alene, men kroever
didaktiske greb, der understotter
omscetning, anvendelse og artiku-
lation af kompetencer.
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ANALYSE - NAR KOMPETENCER

ER TIL STEDE, MEN IKKE ALTID
BLIVER GENKENDT

P& tveers af det triangulerede
datamateriale tegner der sig et
menster i speendingsfeltet mellem
studerendes og dimittenders
oplevede kompetencer, deres
anvendelse i praksis og de forvent-
ninger, de mgder fra branchen og i
den politiske debat.

Scerligt tre analytiske tendenser
trceder frem: anerkendelse af
kompetence, mobilisering af
kompetence og stotte til
integration.

Den Nationale Dimittendunder-
spgelse fra 2020, 2021, 2023 og 2025
viser et stabilt mgnster, hvor
dimittender vurderer deres tilegnel-
se af teoretiske og metodiske
kompetencer relativt hgjt, mens
vurderingen af, i hvilken grad disse
kompetencer efterspgrges i bran-
chen, ligger lavere. Gabet er
gennemgdende pd tveers af béde
campus- og onlineuddannelse.

Dataene indikerer en mulig
udfordring i, hvordan kompetencer
genkendes, aktiveres og bringesi
spil i mgdet med praksis, set fra de
studerendes perspektiv, og dermed
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muligvis et problem i koblingen
mellem uddannelseskontekst og
arbejdskontekst.

Med afscet i Wilde og Guile (2025)
kan dette forstds som et spgrgsmal
om “recontextualisation” (s. 112-115),
hvor kompetencer udvikleti én
kontekst skal overscettes, for de far
veerdi i en anden. N&r denne
proces ikke lykkes, risikerer kompe-
tencer at fremst&d mindre relevante,
uvanset deres anvendelighed.
Fortolkningen bliver scerlig interes-
sant, n&r den holdes op mod
fokusgruppeinterviewet. Dimittend
A udtrykker her en fglelse, som kan
tyde pd en usikkerhed, ndr det
kommer til at udvcelge og anvende
teori i forbindelse med en prak-
sisncer case:

“[...] "Jeg husker denne
overvceldende fglelse
af ikke at vide, hvad jeg
skal veelge, og hvor jeg
skal placere det i forhold
til andre modeller og
koncepter[...]”

Tabel 3: Dimittenders selvevaluering af teoretiske og metodiske kompetencer: tilegnelse i uddannelsen vs. oplevet
efterspgrgsel i branchen fra 2020, 2021, 2023 og 2025

Teoretisk viden og metode fra | Campus Online | Campus Online | Campus Online | Campus Online
mit uddannelsesomréde

Tilegnet pé studiet 3,7 4,1 ,8 39 4 A 4 3,8
Efterspurgt i branchen 2,7 2,8 2,8 2,8 29 31 29 3,8
Gab -1 -1,3 -1 -1 -1 -1,3 -1 0

1 Spergsmdlene er malt pd en Likert-lignende skala fra 1-5, hvor 1 = slet ikke og 5 = i meget hgj grad. “Ved ikke/ ikke relevant” indgdr ikke i
beregningen. Kigften beregnes som forskellen mellem gennemsnittet for oplevet efterspgrgsel i branchen og oplevet tilegnelse pd studiet.
En negativ klgft betyder, at kompetencen vurderes som mere tilegnet end efterspurgt. Tallene bygger pd& dimittendernes selvvurderinger.
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| denne udtalelse kan det ligeledes
udledes, at udfordringen er me-
ningsskabelse i en ny kontekst
fremfor fravcer af viden. Turner et al.
(2023) beskriver "sensemaking” som
en dynamisk proces, der ofte
aktiveres, ndr individer mgder en
diskrepans mellem forventning og
virkelighed. Denne spcending synes
at veere til stede her: de studerende
har adgang til modeller og begre-
ber, men savner stgtte til at skabe
sammenhoeng mellem dem og de
situationer, hvor de skal i spil.
Dimittend B uddyber dette:

“[...] Jeg kan huske
vores afsluttende
eksamensprojekt;
det sidste projekt, vi
skulle skrive, som min
gruppe valgte at skrive
sammen, at vi havde
denne diskussion, jeg
tror i et par timer pd et
whiteboard, hvor vi lagde
alle de modeller, vi kunne
bruge, under hvert af de
emner, vi ville bergre, og
vi kiggede bare pé det
board og tcenkte, at det
er mange modeller”

Citatet vidner ikke om modstand
mod teori, men pd oplevelsen af
kompleksitet og fragmentering. Det
understgtter vores teoretiske
argument om, at udfordringen ikke
nedvendigvis ligger i teoriens
tilstedevecerelse, men i manglen p&
didaktisk stilladsering, som kan
hjcelpe de studerende med at se
relationer, valg og relevans.

UCN PERSPEKTIV #19

| denne sammenhaeng bliver
visuelle, praksisncere og interaktive
greb relevante. Chardonnens (2025)
peger pd, at Generation Z profiterer
af lceringsformer, som understgtter
informationsbearbejdning pd&
multimodale og ikke-linecere mdader.
| vores uddannelsespraksis kan det
forsté&s som kombinationer af korte
teoretiske oplceg, visuelle oversig-
ter, cases, dialog og refleksions-
spgrgsmadal, hvor de studerende kan
bevaege sig mellem problem,
begreb, metode og anvendelse.
Tilsvarende fremhaever Ruamba et
al. (2025), at multimodale reproesen-
tationer kan reducere ungdvendig
kognitiv belastning og styrke
problemlgsning.

Dimittend A’s yderligere udsagn
peger i samme retning, idet ved-
kommende fremhcever praksisncere
casestudier som noget, der ggr
teorien mere meningsfuld:

“[...] "Og for eksempel
casestudier fra
virkeligheden, hvor de
har brugt disse modeller,
integreret dem i deres
forskning, og s& giver
det meget mere mening,
fordi de har gjort det pd
en mere praktisk méde.
Vi métte scette dem i
praksis, og sd lcerte viom
nye modeller og igen og
igen processen, og jeg
tror, jeg fandt selvtilliden,
sd& at sige, i arbejdet
med det”

Pointen er ikke, at casestudier i sig
selv er multimodale eller ikke-line-
cere, men at de kan fungere som et
praksisncert ankeri et lceringsde-
sign, hvor teori veelges, bearbejdes
og afprgves i relation til konkrete
problemstillinger. Her bliver

koblingen til teori-praksis tydelig,
hvilket knytter an til Stepney og
Thompsons (2020) forst&else af aktiv
teoretisering af praksis.

Fra viden til mobilisering

| fokusgruppeinterviewet fremhce-
ver Dimittend C ogsd en udfordring i
at omscette den teoretiske forstdel-
se til et sprog, der resonerer med
arbejdsgivere:

"Det var meget
vanskeligt at vise dem
vcerdien af, hvad vi kunne
bringe, eller vcerdien af,
hvad de ville f&, ved at
samarbejde med os i
projektet.”

Dette leder os i retning af artiklens
tredje teoretiske position: kompe-
tenceartikulation. Udsagnet peger
umiddelbart p& en udfordring med
at formidle veerdien af den viden og
de kompetencer, som de studeren-
de bringer ind i et samarbejde. Det
kan samtidig indikere en bredere
udfordring med at genkende,
overscette og positionere egne
kompetencer i en aftagerkontekst.
Fyfe et al. (2024) argumenterer for, at
kompetenceartikulation styrkes, nar
erfaring kombineres med strukture-
ret refleksion. Vores fund pegeri
samme retning og antyder, at
studerende har behov for stgtte til
at forstd og scette ord pd, hvordan
deres teoretiske viden og erfaringer
tilsammen udggr en professionel
kompetenceprofil (Storgaard et al.,
2025). Denne pointe nuancerer bade
uddannelsesreformen og den
aktuelle branchedebat. Hvis ud-
dannelsers relevans primecert
vurderes ud fra graden af prak-
sisncerhed, kan man risikere at
overse en del af udfordringen. Vores
fund peger pd, at relevans ogsd
handler om de studerendes evne til
at synligggre og formidle deres
kompetencer i mgdet med



arbejdsmarkedet. Spgrgsmalet er
derfor ikke alene, hvad dimittender
kan, men ogsd& hvordan deres
kompetencer bliver forstdet, veerd-
sat og bragti spil i en konkret
aftagerkontekst.

Ndr teoriens relevans farst bliver
synlig senere

Flere dimittender i fokusgruppein-
terviewet udtrykker anerkendelse
for teoriens relevans - i bakspejlet.
Deltagerne beskriver retrospektive
ojeblikke, ofte efter praktikforlgbet,
eller nér de kom i job, hvor modeller
eller koncepter gav mening og hjalp
dem med at forstéd dynamikker p&
arbejdspladsen. Dimittend C
udtrykker:

"Jeg er faktisk lige
startet i et nyt job
i Spanien, hvor jeg
skal lave et event til
restauranten, og dér
begyndte jeg at tacenke
p& den beregnings-
model, vi har lcert om i
pkonomiundervisningen,
og hvad man skal ggre
for at levere service af
hgj kvalitet."

Denne form for forskudt effekt er
vigtig, fordi den nuancerer en ellers
udbredt modscetning mellem teori
og praksis. Set i relation til RPL
peger det pd et behov for
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undervisningsdesign, hvor oplevel-
se, tcenkning og handling kobles
mere systematisk undervejs. Det
harmonerer med reformens (Ud-
dannelses- og Forskningsministeri-
et, 2025) ambition om, at undervis-
ningen i hgjere grad skal tage
udgangspunkt i praksisncere
problemstillinger og de faerdighe-
der, de studerende far brug for i
dagligdagen efter endt uddannelse.
Vores data indikerer dog, at prak-
sisncerhed i sig selv ikke er nok. Der
er ogsd behov for didaktiske greb,
som hjcelper de studerende med at
forbinde erfaringer med begreber
og et sprog for veerdiskabelse.

Det samme mgnster viser sig for
praktikken. Undersggelsen af
kommende praktikanters metodiske
og teoretiske parathed efter de
fgrste to semestre viste en lignende
dynamik. Mens de fleste respon-
denter udtrykker en relativt stor
tiltro til deres teoretiske parathed,
var deres svar vedrgrende metodisk
parathed mere utydelige. En bety-
delig andel, mere specifikt 32,3 %,
valgte svaret “hverken/ eller”, hvilket
antyder en underliggende usikker-
hed om, hvordan metodiske vcerk-
tgjer skal anvendes i praksis. Dette
er veesentligt, fordi det viser, at
usikkerheden opstdr tidligt og ikke
kun som et efterrationaliseret
dimittendperspektiv. Samtidig
understptter det vores pointe om, at
udfordringen ikke alene angdr
indholdet af uddannelsen, men de
studerendes mulighed for at orien-
tere sig i og mobilisere det, de har
lcert. | relation til artiklens teoretiske
positioner taler det igen for en
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kombination af "sensemaking” og
artikulationsudfordringer.

Aftagerblik: Veerdien anerkendes,
men skal kunne ses

Som supplement til vores data
inddrages et perspektiv fra bran-
chereproesentant Sgren Sgrensen,
formidlingsansvarlig i Aalborg Zoo.
Det tilloegges ikke selvstaendig
analytisk voegt, men perspektiverer
de menstre, der allerede er identifi-
ceret i de gvrige datakilder. Sgren-
sen anerkender de studerendes
faglige tilgang, men peger samtidig
pd, at veerdien skal kunne ses i
praksis: “Jeg veerdscetter den
tilgang, jeres studerende har. De
tilfgjer en ny vinkel og perspektiv pd
emner, som jeg ikke har opdaget.
Men de personlige karaktertroek er
meget vigtige. NAr jeg anscetter,
leder jeg efter folk, der har veludvik-
lede samarbejdsevner, refleksions-
evner og en fornemmelse for,
hvordan man opfgrer sig passende
i organisationen og over for goe-
ster” (Sgrensen, 2024). Udsagnet
understptter dermed forsigtigt
artiklens bredere pointe om, at
kompetencers vcerdi ikke alene
afhcenger af faglig viden, men
ogsd af hvordan kompeten-
cer kommer til udtryk,
genkendes og omscet-

tes i en konkret
arbejdskontekst.
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ta\ Reformen

Makro

dokumentere deres arbejdsmarkedsvaerdi

Mikro

Klar til arbejdsmarkedet fra
dag ét

@ Teori-praksis-samspil <> Meningsskabelse <> Q Kompetenceartikulation

Interesseorganisationer og vidensaktgrer | Tre agendaer
For lidt praksis i uddannelsen + Teori er en forudsaetning for innovation +

Refleksion er ngdvendig
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'-" Kompetencer skal kunne omsaettes i konkrete arbejdssituationer « Dimittender skal kunne tydeligggre, hvad de kan bidrage med + Uddannelser skal

Generation Z som kontekstuel ramme o N v R
Multimodal lzering « Ikke-lineaer informationsbearbejdning * Kobling mellem abstrakt teori og konkret anvendelse

a Studerendes stemme

Oplever hgj kompetence-tilegnelse,
men lav eftersporgsel

+ Teori opleves som overvaeldende
Mange modeller: uklart valg

+ Teorier kendt, anvendelse er usikker
«  Teori anerkendes retrospektivt

Har kompetencer, men kan

ikke artikulere dem

ompetencer, men ogsa om, hvorvidt de
studerende kan artikulere deres tilegnede
kompetencer, og aftagerne kan genkende
deres veerdi

anvendelige i praksis

Jeve,
0P,

dling

% N
% g

g—y‘ Uddannelsens praksis

Refleksiv Praksislzering som didaktisk
lzeringstilgang

+  Oparbejdelse af analytiske og refleksive evner
+  Opbyggelse af steerk faglighed

Teori skal kunne bruges i praksis
Teettere uddannelse-job-kobling
Leering skal ske i og med virksomheder

BE Aftagerpraksis

Kompetencer skal veere synlige og

Faglighed anerkendes, men skal
kunne omsaettes i aftagerpraksis

Teori-praksis-samspil

Teori skal ikke blot anvendes, men
bruges aktivt til at forsta og
kvalificere praksis

Praksis kraever fortolkning
og dgmmekraft

Modeller kvalificerer konkrete
situationer

Meningsskabelse

Mening opstar, nar forventning og
oplevelse ikke passer sammen

Mange modeller overbelaster, hvis
problem, teori og handling
ikke kobles tydeligt

Visuelle og multimodale greb ggr
relationer synlige og teori
handlingsrettet

Kompetenceartikulation

Kompetencer skal oversaettes til nye
sammenhaenge

Viden far fgrst vaerdi, nar den
kan forklares og genkendes af
aftagere

Refleksion og feedback ggr
erfaringer til artikulérbare
kompetencer

Figur 1: Spcendingsfeltet mellem uddannelse, studerende, aftagere, reformkrav og brancherelaterede diskurser, hvor
kompetencekipften opstdr i samspillet mellem teori, praksis og kompetenceartikulation. Note: egen tilvirkning p& baggrund
af undersggelsens datakilder og teoretiske positioner.

Figur 1 opsummerer spcendingsfeltet
mellem uddannelse, studerende,
aftagere, interesseorganisationer og
vidensaktegrer, reformkrav og bran-
cherelaterede diskurser relateret til
de tre teoretiske positioner.

KONKLUSION
Artiklen belyser, hvordan teori bliver
relevant og veerdiskabende, ndr den
forbindes med konkrete praksissitua-
tioner, faglige valg og et professionelt
sprog for kompetencer. | denne
forstdelse er et redskab til at genken-
de mgnstre, stille bedre spgrgsmal,
kvalificere beslutninger og forklare
vcerdien af faglige handlinger.
Analyserne peger pd, at udfordrin-
gen pd Service- og oplevelsespko-
nomuddannelsen i hgj grad handler
om genkendelighed og overscettelse
af kompetencer. Studerende og
dimittender oplever at have relevante
teoretiske og metodiske kompetencer,
men har vanskeligt ved at omscette,
udveelge og formulere dem i praksis.
Der opstdr dermed en kigft mellem
det, de kan, og det, der fremstdr
veerdifuldt i en arbejdskontekst.

Relevans kan derfor ikke reduceres
til mere praksisncer undervisning eller
justering af indhold. Den kan skabes
gennem en systematisk kobling
mellem uddannelse og erhvery, hvor
studerende udvikler et professionelt
sprog, der ggr kompetencer genken-
delige og veerdiskabende pd tvcers
af kontekster. Kompetenceartikulati-
on bliver dermed en central del af
lceringen under uddannelsen. Her
fungerer RPL som en samlende
ramme, hvor lcering forstds som et
samspil mellem oplevelse, taenkning
og handling, og hvor refleksion
forbinder erfaring med teori og ger
kompetencer tilgcengelige for
anvendelse og formidling.

Resultaterne kan samtidig ses i
lyset af tendenser, som i forskningen
forbindes med Generation Z, herun-
der behovet for struktur, multimodale
metoder, tydelig anvendelseskon-
tekst og Igbende feedback (Cain et
al, 2022; Chardonnens, 2025; Dervi¢ et
al,, 2023; Goodwin et al., 2019; Sa-
bourin & Milner-Bolotin, 2023). Afta-
gerblikket nuancerer dette yderligere
ved at pege pd, at kompetencers

veerdi fgrst realiseres, ndr de fremstar

klare, genkendelige og handlingsori-

enterede i en organisatorisk
sammenhaoeng.

Derfor retter artiklen fokus mod,
hvordan undervisningen kan desig-
nes, s& disse udfordringer adresseres
systematisk. Bidraget er todelt:

1. Viformulerer et bud pd centrale
didaktiske designelementer, der
understgtter overscettelse,
sammenhceng, aktiv brug af teori,
Ipbende kompetenceartikulation
og struktureret refleksion p&
tvcers af fag og semestre.

2. Viomscetter disse designelemen-
ter til en audit-ramme, der gor det
muligt at undersgge, i hvilken
grad undervisningen understgtter
denne bevcegelse.

Tabel 4 illustrerer koblingen mellem
vores analytiske pointer p& bag-
grund af triangulerede data, didakti-
ske designovervejelser og
audit-spgrgsmail. Tabellen er ikke en
udtpmmende model, men en analy-
tisk kondensering af centrale fund
samt et dialogredskab til udvikling og
kvalificering af undervisning (med



forbehold for bias i selvrapportering
og begrcenset aftagerperspektiv i
dataindsamling).

PERSPEKTIVERING - VIDERE DIDAKTISK
UDVIKLING

Artiklen peger pd, at kompetence-
kipften blandt andet kan forstds som
udfordringer med genkendelighed,
overscettelse og veerdiskabelse. P&
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baggrund af analysens fund vil vi
derfor afprgve, hvordan kompeten-
ceartikulation kan integreres mere
systematisk pd tveers af fag, seme-
stre og lceringsaktiviteter. | det videre
forlgb gnsker vi at inddrage b&de
aftagere og kolleger i udviklingen af
didaktiske greb, herunder et digitalt
eksperiment, hvor agentisk Al under-
spges som mulig stotte til

Tabel 4: Fra analytiske pointer til didaktiske designprincipper og audit-spargsmai.

kompetenceartikulation, i samarbej-
de med afdelingen Pcedagogisk IT og
med kobling til UCN’s strategiske
ambition om at uddanne professio-
nelle, der kan udvikle professioner og
erhverv. Hvis ambitionen skal realise-
res, m& kompetenceudyvikling ogsd
omfatte evnen til at artikulere,
hvordan viden og metoder skaber
veerdi i praksis.

ANALYTISK POINTE DIDAKTISK DESIGNOVERVEJELSE AUDIT-SP@RGSMAL | TIL REFLEKSION
OG DIALOG

Kompetencer kan findes, men
genkendes ikke altid som

Designet skal systematisk trcene
overscettelse og synligggrelse

Hvorndr forklarer studerende

veerdien af deres viden i praksis?

61

Trcener vi overscettelsen fra
studiesprog til aftagersprog?

veerdiskabende

Relevans, der kan skabes i
koblingen mellem uddannelse og
erhverv

Designet skal udvikle professionelt
sprog og kontekstforst&else

Hvorndr arbejder studerende med
at formulere veerdii en
organisatorisk kontekst?
Introducerer vi forskellige “sprog for
veerdi”?

Hvis teori opleves som
fragmenteret

Designet skal skabe sammenhceng
og reducere kompleksitet

Hvordan synligger vi relationer
mellem problem, teori, metode og
handling?

Hvor opstdr der “huller” mellem fag?

kan veere uklar

Koblingen mellem teori og handling

Designet skal ggre koblinger
eksplicitte pd tvcers af fag og
semestre

Er koblingen noget, vi underviser i

eller forventer? Hvorndr bliver
sammenhcengen tydelig?

Teori virker farst, nér den bruges
aktivt

Designet skal bruge teori som
analytisk linse, ikke som
efterrationalisering

Hvorndr arbejder studerende med

teori som beslutningsgrundlag?

Hvor ofte gentages koblingen?

Kompetencer kan med fordel ggres
mere lcesbare i nye kontekster

Designet skal trcene Igbende
kompetenceartikulation

Hvor ofte formulerer studerende,
hvad de kan?
F&r de feedback pd deres evne til

at formulere veerdi?

Kompetenceartikulation som en
del af Iceringsprocessen

Designet skal integrere artikulation
i alle lceringsaktiviteter

Er artikulation Igbende eller farst til

sidst?

Har vi faste formater for det?

Leering sker i bevaegelsen mellem
oplevelse, teenkning og handling

Designet skal strukturere og
synligggre denne bevaegelse (RPL)

Er alle tre elementer til stede?
Kan studerende forklare

sammenhcengen?

Refleksion kan skabe veerdi, nar
den kobles til handling

Designet skal ggre refleksion
konkret og handlingsrettet

Er refleksion koblet til beslutninger?
Hjcelper den med at forstd
kompetenceudvikling?

Studerende kan have behov for
struktur, relevans og feedback

Designet skal vcere overskueligt,
genanvendeligt og progressivt

Har vi gennemgdende redskaber

pd tveers af fag og semestre?

Hvordan synligger vi progression?

Veerdi opstér, ndr kompetencer
bliver tydelige

Designet skal udvikle et
professionelt og vcerdiskabende
sprog

Kan studerende forklare deres
kompetencer uden studiesprog?

uden studiesprog?

Kobler de til konkrete

erhvervsbehov?
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