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Denne indledende artikel har til
formdal at danne rammen om de
artikler, der udgives i dette nummer
af UCN Perspektiv. En af Professi-
onshgjskolernes fornemste opgaver
er at sgrge for, at viden tilvejebrin-
ges og formidles til praksis med et
anvendelsesorienteret fokus. Dette
har dannet udgangspunkt for
sammenscaetningen af artikler i
ncervcerende udgivelse, som hver
iscer dykker ned i forskellige tema-
tikker med afscet i forskellige
professioner og faggrupper.

Alle artikler er udarbejdet af
adjunkter, lektorer, konsulenter og
ledelse fra UCN act2learn, hvilket er
UCN’s efter- og videreuddannelses-
afdeling. Artiklerne retter sig mod
alle, der har interesse i efter- og

videreuddannelse og de mikro- og
makrodidaktiske refleksioner, der
knytter sig hertil. Mikrodidaktiske
perspektiver handler om elementer
fra didaktikken helt inde i undervis-
ningsrummet samt i relationerne og
kommunikationen med de stude-
rende. Makrodidaktik kigger mere
pd konteksten omkring videreud-
dannelsen og lcereprocessen — fx
forlpbets design eller organisatori-
ske perspektiver pd efter- og
videreuddannelse.

UCN act2learn tilbyder efter- og
videreuddannelse pd bdde diplom-
og akademiniveau, ligesom vi
udvikler specialuddannelser og en
lang rcekke skraeddersyede kompe-
tenceudviklingsforlgb til institutioner,
organisationer og virksomheder.
Desuden varetages bdde interne og
eksterne evaluerings- og implemen-
teringsopgaver samt forskellige
former for forsknings- og udviklings-
samarbejde med private og offentli-
ge aktgrer. Vi kompetenceudvikler
bdde medarbejdere, ledere og deres
organisationer, s@vel individuelt som
stgrre personalegrupper og virksom-
heder. Uddannelse og kurser kan
foregd bdade i fysisk form "pd&

skolebcenken” og via digitale
teknologier som rene onlineforlgb
eller blended learning. Aret 2020
satte endnu mere gang i den
digitale transformation af uddannel-
sessektoren, hvilket ogsd kalder p&
en lang rcekke didaktiske refleksio-
ner samt til- og fravalg. Det kan du
lcese meget mere om i artiklen "At
tage sig selv i uddannelse’, hvor
forfatteren tydeligger overvejelser,
udfordringer og opmaerksomheds-
punkter i forhold til at designe
blended learning-forlgb pd&
diplomuddannelser.

Der er noget scerligt ved efter- og
videreuddannelse og derfor ogsé
noget scerligt ved den didaktik, der
knytter an hertil. Denne indledende
artikel skal give et indblik i tre
forskellige vinkler og perspektiver
pd didaktik i efter- og videreuddan-
nelse, som vi er specielt optagede
af. Det peedagogiske perspektiv,
der handler om studerende og
kursisters lcering og processer,
herunder de didaktiske metoder og
teknikker, som anvendes i undervis-
ningsaktiviteter. Det psykologiske
perspektiv, der handler om de
psykologiske processer hos den
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lcerende og den pdvirkning, dét at
efteruddanne sig har pd det enkelte
menneskes fplelser, identitet og syn
pd sig selv. Og sidst, men ikke
mindst, det organisatoriske per-
spektiv, som handler om de forskel-
lige organisatoriske faktorer, der
spiller ind p& muligheden for at
lykkes med individuel og/eller
organisatorisk kompetenceudvik-
ling. Dette visualiseres i felgende
model og danner sdledes ramme
for tidsskriftets artikler:

Vi dykker bl.a. ned i disse spcen-
dende lcere- og udviklingsproces-
ser: Hvordan tilrettelcegger, desig-
ner og udfgrer vi
kompetenceudviklingsforlgb, der
baserer sig pd den bedste tilgaen-
gelige viden? Hvordan fastholder vi
den individuelle og organisatoriske
lcering, s& uddannelsesindholdet
huskes og implementeres i praksis?

| denne indledende artikel vil vi
prcesentere UCN’s didaktiske
st&sted, Refleksiv Praksislcering (RPL),
overordnede og rammescettende
refleksioner over det at bedrive
efter- og videreuddannelsesdidaktik
samt vigtigheden af det kontinuerli-
ge fokus pd evaluering og transfer.
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forfatterne.

PROFESSIONSH®@JSKOLEN UCN’S
DIDAKTISKE OG ORGANISATORISKE
RAMME

Professionshgjskolernes opgave er
at “vdbyde og uavikle videregden-
de uddannelse og at varetage
praksisncere og anvendelsesorien-
terede forsknings- og udviklingsak-
tiviteter og herigennem aktivt
medvirke til, at ny viden tilvejebrin-
ges og bringes i anvendelse i sGvel
den private som den offentlige
sektor” (Bekendtggrelse af lovom
professionshgjskoler for videregd-
ende uddannelser, kap. 2, stk. 3).
Internt i professionshgjskolesekto-
ren arbejdes der p& at udnytte det
fulde potentiale af at have grund-
uddannelser, efter- og videreud-
dannelser og forskningsaktiviteter
samlet under ét tag. Viden og
kompetencer skal flyde i organisati-
onen til gavn for de studerende

- fordi de er ngglen til at bringe
viden, forskning og lcering videre og
ud i virkeligheden, s& Professions-
hojskolerne kan lykkes med opga-
ven omkring den anvendelsesorien-
terede viden. Ifglge Wahlgren og
Aarkrog (2013) er anvendelsesaspek-
tet professionsuddannelsernes

Figur 1. Paedagogiske, psykologiske og
organisatoriske aspekter i efter- og
videreuddannelsesdidaktik. Udarbejdet af

grundforstdelse, om end der kan
veere et gab mellem uddannelse og
praksis. S& hvordan Igser vi denne
opgave?

Siden 2013 har Professionshgjsko-
len UCN arbejdet med at udvikle
Refleksiv Praksislcering (RPL) som
Iceringsteoretisk og didaktisk
udgangspunkt for vores uddannel-
ser. | dag udger RPL et samlet
stasted for vores uddannelsesinsti-
tution, og ikke mindst s& udger RPL
en veerdifuld ramme og udgangs-
punkt for didaktiske samtaler,
dialoger og diskussioner mellem
studerende, undervisere, ledelser og
eksterne samarbejdspartnere. Et
fcelles sprog.

Helt grundlceggende og forenklet
defineres RPLi "Hvidbog om Reflek-
siv Praksislcering” som ‘“refleksion
over/i/med praksis med teoretiske
analyser og praktiske synteser”
(Horn et al., 2020, s.13). Det er ikke
hensigten med dette tidsskrift at
fremkomme med en dybdegdende
redeggrelse for RPLs Iceringsteoreti-
ske grundlag, men at vise, reflektere
og diskutere efter- og videreuddan-
nelsesdidaktik set i et
RPL-perspektiv.



| de kommende artikler vil du som
lceser derfor kunne & indblik i,
hvordan der kan arbejdes med at
omscette RPL's teoretiske afscet til
konkret didaktik (se figur 2), der har
til hensigt at understgtte vores
opgave som efter- og videreuddan-
nelse i Professionshgjskolen UCN.

Det mikrodidaktiske perspektiv
fokuserer pd teknikker i konkrete

RPL grund-

principper
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undervisningssammenhaoenge og
knytter an til konkrete aktiviteter,
relationer og kommunikation med
studerende og kursister. Det makro-
didaktiske perspektiv fokuserer i
hgjere grad pd efter- og videreud-
dannelsesdesign og de omkringlig-
gende, organisatoriske faktorer.

De nedenstdende seks
RPL-grundprincipper (figur 3) skal

RPL
metoder

RPL
teknikker

Figur 2. Sammenhceng mellem afscet, grundprincipper,
metoder og teknikker i RPL (Horn et al., 2020).

Grundprincipper

Oplevelser og erfaringer
Den studerendes

egnhe oplevelser og
erfaringer inddrages i
undervisningen

Det gode eksempel
Undervisningens
indhold tager
udgangspunkt i det
gode eksempel

Passende forstyrrelser

Undervisningen planlcegges
med passende forstyrrelser

Samarbejde

Undervisere og studerende
samarbejder om
lcereprocesser

Figur 3. Grundprincipper i Refleksiv Praksislcering (Horn et al., 2020).

ses som et afscet for refleksion og
diskussion af vores tilgang til

efter- og videreuddannelsesdidak-
tik. | artiklen "Styrket refleksion i
klinisk vejlederuddannelse” kan du
bl.a. lcese, hvordan grundprincip-
perne i RPL har inspireret forfatter-
nes redesign af uddannelsen til
klinisk vejleder.

Afscet: grundlceggende antagelser
om erkendelse og Icering, der ligger
til grund for Refleksiv Praksislcering

Grundprincipper: didaktiske
grundscetninger, der skaber
rammer for Refleksiv Praksislcering

Metoder: grundlceggende og
sammenhcengende didaktiske
fremgangsmader, der skaber
rammer for Refleksiv Praksislcering

Teknikker: konkrete méder at
tilrettelcegge undervisning p&d med
henblik p& at skabe rammer for
Refleksiv Praksislcering

Udforskning
Undervisningen
tilretteloegges
som udforskning

Dialog
Undervisere og
studerende skaber
rum for dialog



DESIGN AF EFTER- OG
VIDEREUDDANNELSE

De mange forskellige former for
aktiviteter, UCN act2learn udbyder,
rummer b&de muligheder og be-
greensninger. Det stiller krav til
undervisere, konsulenter og ledelser
om at trceffe gode beslutninger og
overveje ngje, hvordan det enkelte
forlgb bedst muligt tilrettelcegges og
gennemfgres. Det kalder p& en hgj
grad af involvering og samarbejde
med eksterne samarbejdspartnere
og med de enkelte studerende/
kursister og deres ledere. Det fordrer
endvidere en Igbende, formativ
evaluering — b&de knyttet til de
enkelte forlgb og som et organisato-
risk setup, s& vi som organisation far
en lpbende feedback om, hvorvidt vi
lykkes med vores vigtige opgave
med at ggre den praksisncere viden
og undervisning til anvendelsesori-
enteret lcering. Du kan i artiklen "Veje
til forbedret efter- og videreuddan-
nelse” f& et bud pd, hvordan under-
visere og konsulenter sammen med
deltagere og deres organisationer
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kan lykkes med at kvalificere organi-
sationens opgavelgsning og opti-
malt forbedre praksis og skabe
veerdi.

| design af efter- og videreuddan-
nelse md vi lpbende vaere nysgerri-
ge pd, hvilke behov den offentlige
og private sektor har — bade
indhold og form. Denne organisato-
riske feedback ma Ipbende anven-
des til at justere, kvalificere og
innovere vores tilgang til efter- og
videreuddannelse - ikke mindstien
verden med hgj kompleksitet,
forandring og disruption. “In times
of turmoil, the danger lies not in the
turmoil but in facing it with yester-
day’s logic” (Drucker, 1993). Vi arbej-
der derfor Ipbende med en bdade
strategisk, innovativ og eksperimen-
terende tilgang til udvikling af vores
efter- og videreuddannelsesdesigns
- og alt dette i en hgjkompleks
ramme med forsgg pd at vaere pd
forkant og justere os i forhold til de
behov, vores professioner og
erhverv efterspgrger. Og dette i
kombination med et mdlrettet fokus

pd at udvikle vores ydelser og
didaktik pd& et forskningsinformeret
grundlag. | artiklen "Opfalgnings-
samtaler der skaber videreuddan-
nelse med organisatorisk vaerdi”
kan du f& et indblik i, hvordan
arbejdet med virkningsanalyser p&
de tekniske og produktionsrettede
akademiuddannelser skaber veerdi i
smd og mellemstore virksomheder.
Af stprre udviklingsdagsordener
inden for efter- og videreuddannel-
sesdidaktik kan bl.a. ncevnes den
digitale transformation af vores
ydelser, mdlrettet transfer-perspek-
tiv, simulationstraening samt mdlret-
tet ledelsesinvolvering. Derudover
vores teette kobling mellem evalue-
ring, dataindsamling og organisa-
toriske kompetenceudviklingsforlgb.
Disse forskellige elementer vil blive
udfoldet i de kommende artikler.

EVALUERING OG TRANSFER

En grundlceggende forudscetning
for at tilretteloegge og justere
forlpb, s& de tilgodeser bdde
udviklingstendenser og behov, er



Ipbende evaluering af vores indsat-
ser og tiltag. | UCN act2learn arbej-
der vi derfor Ipbende med at evalue-
re vores tilretteloeggelsesformer, s&
vi kan udvikle og vedligeholde forlgb,
der bedst muligt understgtter
transfer og dermed omscetter den
individuelle og organisatoriske
lcering til praksis. Med afscet i
konkrete erfaringer fra et kommunalt
efter- og videreuddannelsesforlgb
kan du i artiklen "Kortlcegning,
planlcegning og kulturforandring”
lcese, hvordan indhentning af viden
om et arbejdsfelt og dets professio-
nelle gennem kortlaegning har veeret
et afggrende forste skridt mod
transfer og udvikling af praksis. Du vil
desuden i flere af de andre artikler
kunne se eksempler pd, hvordan
modulevalueringer og kortlcegninger
danner udgangspunkt for design af
sd@vel forlgb som konkret
undervisningspraksis.

1 2019 gennemferte UCN act2learn
en aftageranalyse med fokus p&
aftagernes oplevelse af, hvad der er
betydningsfuldt i forhold til kompe-
tenceudvikling og desuden bidra-
ger til pget vaerdiskabelse p&
organisatorisk niveau for praksis
(Haslam et al., 2020). Tilrettelceggel-
sen af kompetenceudviklingsforlgb,
set ud fra s@vel et pacedagogisk som
psykologisk og organisatorisk
niveau, har stor betydning for
veerdiskabelsen pd individuelt og
organisatorisk niveau, og det er
med denne viden in mente, at forlgb
i UCN act2learn tilrettelcegges.

| aftageranalysen blev det tydeligt,
at det for aftagerne er afggrende
med en tydelig og konkret kontrakte-
ring og involvering i forlgbet, da dette
er med til at sikre praksisncerhed,
relevans og motivation for kompe-
tenceudviklingsforlgbet pd sével
medarbejder- som ledelsesniveau.
Motivation for kompetenceudyvikling
er af afggrende betydning for den
transfervcerdi, det far, og er hermed
betydningsfuldt i forhold til aftagers
oplevelse af veerdiskabelse (Wahlg-
ren og Aarkrog, 2013). Fgr-fasen er og
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ber veere proeget af forventningsaf-
stemning, herunder hvilket udbytte
de forskellige parter gnsker af
projektet, samt hvilke tegn p&
udbytte de gnsker at se. Alle aktgrer
er medbestemmende i denne fase og
inddrages med henblik p& at skabe
ejerskab og motivation. Medinddra-
gelsen understgtter, at den lcerende
vil forandringen, kan se meningen
med den og er villig til at forpligte sig
pd& malscetningerne, hvilket er
transferfremmende (Wahlgren og
Aarkrog, 2013). Den grundlceggende
struktur for hele forlpbet lcegges i
fer-fasen, hvorved et overblik skabes.
Under- og efter-fasen tcenkes
ligeledes ind allerede i kontrakterin-
gen med henblik pd& at sikre sam-
menhcengende forlgb, der bedst
muligt understgtter transfer og
organisatorisk vcerdiskabelse. |
under-fasen sikres Ipbende opfalg-
ning og tilpasning. Dette involverer
s@vel dataindsamling som Ipbende
justering og forventningsafstemning
af projektets plan og mdlscetninger,
idet projekter ofte er dynamiske og
udvikler sig undervejs. | efter-fasen er
et fokus pd transfer, dels gennem
formidlingen af resultater og anbefa-
linger til de relevante aktgrer, dels
eventuelle opmaoerksomhedspunkter
og refleksionsspgrgsmdl til det
efterfglgende arbejde med den
viden, resultaterne giver. | denne
efter-fase indgds ofte et samarbejde
med aftager om, hvordan anbefalin-
gerne kan indarbejdes i praksis med
henblik p& forankring af det Icerte. |
efterfasen peger aftageranalysen
pd, at det er vigtigt at have toenkt
forskellige modeller ind, der giver
mulighed for opfglgning og sparring.
Dels som et element, der fastholder
feelles sprog og ny viden, og dels som
et element, der er med til at holde
‘gryden i kog’, n@r hverdagen rammer.
Evalueringer of efter- og videreud-
dannelsesaktiviteter har et fremad-
skuende blik, da det er her, potentia-
let for udvikling er. Det kan vcere det
formative evalueringsblik pd, hvor-
dan processen er gennemfgrt med

fokus pd Icering i projektet med
henblik p& nceste skridt, men ogsd et
generativt evalueringsperspektiv
med fokus p& omsaetning af projek-
terfaringer til lcering omkring, hvor-
dan erfaringer fra projektet kan
bruges i fremtiden - hvad der kan
lceres af projektet (Bonderup, 2019).
Derfor er denne vinkel til stadighed et
opmeerksomhedspunkt i forhold til
vores tilrettelceggelse af projekter og
uddannelser.

AT M@DE MALGRUPPER MED
FORSKELLIGE FORUDSZATNINGER
Der er noget scerligt pd spil, nar
man underviser voksne. Vi sender
ikke cykel eller PC tilbage til fabrik-
ken for en justering og opdatering
- visender os selv afsted ind i et
univers af lcering, hvor vi udvikler os
som de mennesker, vi er, i det
arbejde, vi udfgrer. Vi sender i hgj
grad vores hjerner og hoveder pd&
uddannelse. P& det individoriente-
rede plan kan vi med afscet i
Mezirow (2000) betegne processen
som transformativ lcering, fordi der
sker en cendring af den enkeltes
forst&else, vurdering, referenceram-
me og handling. Men det er ikke kun
individer, der Icereri en efter- og
videreuddannelsessammenhceng.
Der eri hgj grad ogsd tale om
organisatorisk lcering, hvor lcering
ses som varige kulturelle og organi-
satoriske forandringer og konkrete
cendringer i handlemgnstre baseret
pd bl.a. erfaring, undervisning og
pvelser (Stegeager, 2014).

| en efter- og videreuddannelses-
kontekst er erfaringen, at undervi-
serne mgder mdlgrupper med
meget forskellige forudscetninger
for at deltage i undervisningen eller
pd kurset. Mange tager en eller
anden form for efter- og videreud-
dannelse, fordi de higer efter at
blive dygtigere inden for deres felt,
mens andre kommer pd& baggrund
af pres eller tvang fra arbejdsgiver
eller myndighed. Denne variation i
baggrunden for deltagelse har stor
betydning for deltagernes



motivation, indstilling, lyst og
meningstilskrivelse. En anden
veesentlig forskel blandt deltagerne
pd efter- og videreuddannelse er de
individuelle og konkrete livssituatio-
ner og livssammenhcenge, de hver
iscer indgadr i. Nogle er nyuddanne-
de uden erfaring fra praksis, mens
andre har 25 drs erfaring. Nogle bor
alene og har meget tid til at vcere
aktive, andre har tre bgrn, mand og
hus at tage hensyn til. Nogle far tid
af deres arbejdsgiver til at forbere-
de sig, andre md& ggre det i fritiden
osv. En mangfoldighed af
modsatrettede forudscetninger,
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som bdde er med til at skabe
ressourcer og vanskeligheder i
lceringsrummet.

De mange erfaringer fra praksis
prceger efter- og videreuddannelse.
Deltagerne har noget i rygscekken
og kan bidrage med fortcellinger,
cases og erfaringer, som kan berige
diskussioner og supplere teori. Det
ncere kendskab til en etableret
praksis, og hvad praksis kalder pd,
medfgrer ogsd deltagernes krav om
anvendelsesmuligheder og tydelige
relevans. Men selvstaendigheden,
erfaringen og kendskabet til tidlige-
re uddannelse kan ogsd have

indflydelse pd forventningen til
kurset eller uddannelsen og kan
derfor vcere en hcemsko i lysten og
modet til at indgd i samskabende
lcereprocesser. Mange har veeret
vant til uddannelse som formidling,
hvor de nu mgder uddannelse som
udfordrende lceringsmaessige og
inddragende aktiviteter, hvor de
selv forventes at vcere aktive i
lcereprocessen.

At deltage aktivt og engageret i
undervisning som voksen, erfaren
og kompetent professionel kan
veere en kroevende proces, bdde
mentalt og felelsesmaessigt. Ofte




skal etablerede forstéelser og
antagelser nedbrydes, og den
kendte og vanlige professionelle
praksis bliver forstyrret. Undervis-
ningen fgrer til nye indsigter, meto-
der, refleksioner osv., hvilket gor, at
deltagerens identitet forandres, og
ikke mindst at praksis mdske skal
cendres i forlcengelse heraf. Det kan
veere kraevende, fordi den nye
indsigt og viden kan blive vanskelig
at integrere, hvis den til tider
kolliderer med tidligere etablerede
forst&elser og handlinger (Hem-
mingsen & Pedersen, 1999). Der
opleves derfor til tider modstand i
undervisningen, dels da nogle
deltagere kan vecere tvunget afsted,
men ogsd fordi deltagerne kan
reagere sArbart og afvisende over
for at skulle problematisere eller
revidere deres hidtidige forst&elser.
Ikke fordi de ikke vil Icere noget,
men fordi det kan vecere et psykisk
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belastende og hardt arbejde at
forandres - for var det gamle nu
ikke godt nok? Derfor kan medbragt
viden og erfaring b&de ses som en
kolossal ressource og som en
barriere for nye indsigter og nye
madder at praktisere pa.

UNDERVISERKOMPETENCER
— HVAD KALDER EFTER- OG
VIDEREUDDANNELSE PA?
At vcere underviser pd efter- og
videreuddannelse kalder naturlig-
vis p& mange af de samme didakti-
ske overvejelser, som gcelder al
anden undervisning. Man skal vcere
fagligt, pcedagogisk, didaktisk og
personligt kompetent, og man skal
kunne begrunde sin undervisning,
sine valg og fravalg og tilrettelceg-
gelsen af relevante Icereprocesser.
Men der er ogsd andre ting i spil.
Forst og fremmest skal der
indledningsvist bruges tid pd at

afstemme forventninger, lcerings-
mal, eventuelle personlige mdl,
ambitioner og indsats. B&de for at
imgdekomme eventuel modstand
og for som underviser at arbejde
videre med forventninger og
erfaringer fra deltagerne pd
konstruktiv vis. Man skal vcere
nysgerrig p& deres motiver, intenti-
oner og formdl med deltagelse, og
hvis ikke de allerede har skabt
mening for sig selv, skal undervise-
ren bidrage til denne meningstil-
skrivelse (Wahlgren, 2010).
Derncest handler det om at
skabe deltagelsesmuligheder i
undervisningsmiljget, som skaber
gode forudscetninger for lcering.
Det betyder, at man skal skabe
didaktiske rammer, fx samskaben-
de og sociale Icereprocesser,
udfordre deltagerne med tilpasse
meningsfulde forstyrrelser, invitere
til dialog og refleksion, planlcegge




varierede aktiviteter, hvor deltager-
ne kan gd i kpdet pd stoffet, s& de
f&r gode muligheder konsolidering
osv. — alt sammen med et udgangs-
punkt i at respektere individuelle
behov og lceringsstrategier. Artik-
len "Den neuropcedagogiske
Ilceringsforstdelse” belyser, p&
hvilken m&de et neuropoedagogisk
perspektiv kan kvalificere og
udvikle didaktik, med scerligt blik
pd efter-videreuddannelse. |
planlcegningen er det ogsd vigtigt
at forholde sig til, hvordan digitale
ressourcer kan understgtte udvik-
ling af lceringsmiljget og ikke virke
forstyrrende eller hcemmende.
Mdalet med at anvende digitale
ressourcer i undervisningen bor
veere, at de virker befordrende for
lcereprocesserne.

Opgaven kalder ogsd pd en vis
robusthed. Voksne har ofte ekspli-
citte krav og forventninger, som tit
kommer til udtryk. Det kan stamme
fra stor motivation og forventning,
et pnske om at blive klogere, men
det kan nogle gange tolkes som en
form for modstand, som man skal
kunne héndtere. Det kan opstd i
selve situationen eller i forventnin-
gen til situationen, og reaktionen
eller ytringen er selvfglgelig en
respons pd et eller andet (forvent-
ninger, niveau, nervgsitet, noget nyt
og uvant osv.) Det skal man som
underviser kunne acceptere og
tackle, hvilket kan vcere en b&de
personlig og faglig udfordring. Man
ma her og nu, mens undervisningen
stadig foregdr, ggre sig nogle
hurtige refleksioner og afggre,
hvad den bedste handling vil vcere
(Bakdal, 2018). Hvad vil vcere mest
gavnligt for holdet lige nu? For
stemningen i lokalet? For det videre
forlgb? Overvejelserne kan ga p4,
om man skal spille dbent ud og
hore, hvad det her handler om?
Skal det bringes op i fcelles forum?
Skal det ignoreres? Skal det tages
med vedkommende i pausen? Det
handler om at skabe og vedholde
et trygt lceringsmilj@, som kan
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rumme udfordringer, forstyrrelser
og provokationer, men som samti-
dig bringer deltagerne videre i
Icereprocessen.

Et godt og vigtigt udgangspunkt
for Icering er som tidligere ncevnt,
at underviseren tager afscet i
deltagernes forudscetninger. | og
med at efter- og videreuddannelse
dcekker meget bredt, kan denne
didaktiske fordring til tider vcere
svcer at imgdekomme. Det er ikke
s& udfordrende pd& eksempelvis et
diplomhold, som man mader flere
gange, n@r man har Igbende
vejledning og sparring af teams
osv. Men pd et 2-timers oplaeg for
50 sygeplejersker eller et eftermid-
dagskursus om en ny teknologi for
30 elektrikere har man et specifikt
budskab, der skal formidles, eller
nogle mal, der skal nd&s, og her kan
det veere en stor udfordring at
komme tcet pd deltagernes forud-
scetninger og forventninger. En
udfordring i samme boldgade er
spcendingsfeltet mellem at veere
underviser og leverandegr af rekvi-
rerede opgaver. Til tider kan
underviseren blive en form for
styringselement — en slags forlcen-
get arm - for “kunden” (fx en
forvaltning), fordi de har nogle krav
og intentioner, hvilket kan kollidere
med det, der for underviseren er
det eksemplariske. Vores erfaringer
fra praksis viser klart, at tydelig og
grundig kontraktering som oftest er
en forudscetning for at lykkes med
opgaven.

Ligesom man som underviser
inviterer deltagerne til at reflektere
over deres forstdelser, handlinger
og praksisteorier, m& man som
underviser ogsd indtage et kritisk
undersggende perspektiv pd sig
selv. Det gcelder b&de forlgbs
tilrettelceggelse, gennemfgrelse og
evaluering. Samtidig er man
undervejs i undervisningen ngdt til
at lave Ipbende justeringer for at
imgdekomme deltagernes behov,
forudscetninger og tilstand. Selvfgl-
gelig med et skarpt blik rettet mod

eventuelt givne lceringsmal, som
undervisningen har til opgave at
udfolde. Det krcever en kritisk
stillingtagen til sin egen praksis, og
at man er dben for Ipbende at
evaluere, ogsd sammen med
deltagerne, og eventuelt iveerkscet-
te justeringer i forspget pd at skabe
de bedste Icereprocesser for
deltagerne.

Men ved vi, om vores bestrcebel-
ser lykkes? Ved vi, om deltagerne
Icerer det, de skal? Svaret m& som
oftest vcere nej, da de reelle
professionelle kompetencer, som
deltageren skal opnd, fgrst viser
sig, ndr de er tilbage i den fagpro-
fessionelle praksis efter kurset/
uddannelsen (Dalgas Jensen, 2018).
Jo, der er ofte en eksamen eller en
form for evaluering, men den viser
ikke handlinger og refleksioner i
praksis. Der vil altid vcere forskel pd&
de kompetencer, som kan iagtta-
ges og vurderes i en uddannelses-
kontekst, og de kompetencer, der
skal i spil tilbage i den fagprofessi-
onelle praksis. Derfor skal vi vcere
tilpas forstyrrende og tydeligt
nysgerrige p& deres refleksioner,
tage deres ord for gode varer og
hdbe pd, at de gode intentioner,
idéer og kompetencer fgres ud i
praksis.

TEORI/PRAKSIS-FORHOLDET

Som ncevnt tidligere har deltagerne
pd efter- og videreuddannelse ofte
en masse professionelle erfaringer
og relevante vidensressourcer med i
rygscekken. Opgaven er at anvende
disse aktivt i undervisningen for
derved at skabe personlig mening i
lcereprocessen og at skabe en tcet
kobling mellem teorier og de ele-
menter i praksis, som undervisningen
har fokus pd. Denne fordring er
grundlceggende i RPL (Horn et all.,
2020). Virkelige oplevelser og erfarin-
ger, som ikke bare erlcest i en bog,
danner et godt udgangspunkt for at
Icere om, reflektere over og blive
klogere p& praksis. Teorien kan
derncest anvendes til fx at



underbygge, problematisere,
analysere og reflektere over hand-
linger i praksis. Omvendt kan de
teoretiske begreber og tilgange
forklares og eksempilificeres ved
konkrete praksiseksempler, hvorved
diskussion og perspektivering
kvalificeres.

Uddannelse giver ogsd deltager-
ne mulighed for at skabe distance
til egen hverdagspraksis — den
praksis, som man er tcet viklet ind i,
og som man handler instinktivt i
hver dag. Deltagerne gives her
mulighed for at Igfte elementer op,
som kan danne grundlag for
analyse og refleksion. Der er tid til at
iagttage og teoretisere over praksis,
og der er tid til at lade teori kvalifi-
cere og synliggere god, professionel
praksis.

Fokus i undervisningstilretteloeg-
gelse bliver dermed at invitere til
refleksion, der skaber samspil
mellem og udfordrer deltagerne p&
forholdet mellem teori og praksis.
Det krcever tilrettelagte lcerepro-
cesser og arbejdsformer, som fx
medfgrer kritisk refleksion, selvkri-
tisk refleksion over egne praksisteo-
rier, dybere undersggelse, relevant
perspektivering, analyse osv.
Refleksionen skal f& deltagerne til
at gd et spadestik dybere og blive
nysgerrige p& egne grundlceggen-
de antagelser (Wahlgren, 2010). |
artiklen "Et kompleksitetsteoretisk
perspektiv pd facilitering af lcering
og lceringsrum” beskrives, hvordan
facilitator med et kompleksitetsteo
retisk afscet for facilitering skaber
motivation og Icering hos deltager-
ne ved at involvere dem i egen
Icereproces og tilpasse faciliterin-
gen, sd den giver mening for dem.

Som ncevnt tidligere kan prak-
siserfaringer ogsd veere en hindring
for nye indsigter og viden. Egne
praksisteorier bliver udfordret,
"plejer” skal begrundes, ny viden
skal omscettes til praksis osv. Derfor
skal underviseren vaere opmaoerk-
som pad at hjcelpe til meningstilskriv-
ning af ny viden i relation til kendt
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praksis. Hvorfor er det her god
professionel praksis? Hvordan kan
teorien omscettes til handlemulig-
heder i praksis?

AFRUNDING

Intentionen i denne artikel har vceret
at rammescette dét, der er scerligt
ved efter- og videreuddannelse, og
derfor ogsd dét, der er scerligt ved
den didaktik, der knytter an hertil. Vi
er optagede af b&de mikro- og
makrodidaktiske perspektiver pd
voksnes og organisationers lcerepro-
cesser, og artiklens indhold er et
udtryk for, at der er uendelige
facetter heraf. Opsummerende kan
Vi sige, atvi i dette tidsskrift er
scerligt optagede af de tre forskellige
vinkler og perspektiver pd efter- og
videreuddannelsesdidaktik, som blev
beskrevet i indledningen til denne
artikel; det pcedagogiske perspektiv,
det psykologiske perspektiv og det
organisatoriske perspektiv. Det
peedagogiske perspektiv handler om

studerende og kursisters Icering og
processer, herunder de didaktiske
metoder og teknikker, som anvendes
i undervisningsaktiviteter. Det
psykologiske perspektiv handler om
de psykologiske processer hos den
lcerende og den pdvirkning, det at
efteruddanne sig har pd det enkelte
menneskes fglelser, identitet og syn
pd sig selv. Det organisatoriske
perspektiv handler om de forskellige
organisatoriske faktorer, der spiller
ind p& muligheden for at lykkes med
individuel og/eller organisatorisk
kompetenceudvikling. Disse perspek-
tiver vil fungere som ramme for de
kommende artiklers perspektiv p&
efter- og videreuddannelse. Tidsskrif-
tets artikler vil prcesentere et lille
udsnit af perspektiver pd efter- og
videreuddannelsesdidaktik, men vil
naturligvis ikke kunne rumme alt — og
ej heller den kompleksitet, som
lcereprocesser indeholder.

Vi gnsker jer rigtig god lceselyst.
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