42

Pa Undervisningsomradet i Hjgrring Kommune
arbejdes der med at forene et lokalpolitisk gnske
om udvikling af skolernes evalueringskultur med

et forvaltningsmaessigt gnske om at ggre den arlige
kvalitetsrapport for skolevaesenet mere anven-
delig for lserne pa alle niveauer i skolevasenet.
Kommunen er derfor i faerd med at udvikle en ny
evalueringsmodel, hvor lzrerne inddrages i udvik-
lings- og evalueringsprocessen. Formalet er, at Kva-
litetsrapporten skal understgtte refleksion, lering
og udvikling, saledes at der sikres en hgjere grad af
ejerskab hos skolerne for savel evalueringsproces-
sen som for selve produktet. Samtidigt arbejdes der
som noget nyt med vidensbaserede kriterier, hvilket
er med til at kvalificere evalueringen. | artiklen
redeggres for den evalueringsmetode Hjgrring
Kommune sgger at imgdega Kvalitetsrapportens
udfordringer med, samt hvilke perspektiver denne
metode abner for. Artiklen er blevet til pa baggrund
af et praktikforlgb i efteraret 2011 pa Undervis-
ningsomradet i Hjgrring Kommune, hvor forfatterne
sammen stod for udarbejdelsen af Kvalitetsrappor-

ten 2011 for Hjgrring Skolevaesen.
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Hjgrring-modellen

- Demokratisk inddragelse af laererne i Kvalitetsrapportens

evaluering af skolernes padagogiske processer

Der er ikke noget usadvanligt i, at politikerne i Hjar-
ring Kommune gnsker at udvikle skolernes evalu-
eringskultur, ligesom der ikke er noget usadvanligt
i, at Kvalitetsrapporten savner anvendelighed hos
dens lasere. Dette kan betragtes som en generel ten-
dens. Inden vi beskriver arbejdet med og tankerne bag
"Hjerring-modellen”, der forsgger at imgdega disse
udfordringer, vil vi indledningsvist prasentere Kvali-
tetsrapportens tilblivelse, erfaringerne med den samt
belyse den samfundsmaessige kontekst, evalueringer
pa skoleomradet indgar i.

Kvalitetsrapportens tilblivelse

Blandt andet pa baggrund af PISA-undersggelserne i
2000 0g 2003, OECD's Rapport om grundskolen i Dan-
mark - 2004 og Globaliseringsradets anbefaling om,
at 95 procent af en ungdomsargang i 2015 skal gen-
nemfgre en ungdomsuddannelse, vedtog Folketinget
i 2006 en rekke &ndringer af folkeskoleloven, der pri-
meert havde til formal at styrke evalueringskulturen i
Folkeskolen (Hess et al., 2009). Den enkelte kommu-
ne blev saledes forpligtet til arligt at udfzerdige kvali-
tetsrapporter for savel det samlede skolevaesen som
for de enkelte folkeskoler i kommunen (Danmarks
Evalueringsinstitut, 2011).

Det politiske formal med Kvalitetsrapporten kan op-
summeres til at vaere: 1) at gge kommunalbestyrelsens
mulighed for at varetage sit ansvar for Folkeskolen og
treeffe beslutninger om opfglgning gennem tilvejebrin-
gelse af dokumentation, 2) at fremme dialogen og det
Igbende samarbejde om evaluering og kvalitetssikring
mellem aktgrerne i det kommunale skolevaesen, og 3)
at bidrage til abenhed om skolevaesenets kvalitet.

| 2007 sa de farste kvalitetsrapporter saledes dagens
lys, men, som vi i det fglgende vil komme ind pa, ikke
uden implementeringsudfordringer samt skepsis fra
store dele af skoleverdenen. Larerne ma imidlertid
forholde sig til den samfundsmaessige kontekst, de
indgar i, hvor kravet om evaluering er uundgaeligt.
Derfor forventes det, at |zrerne anvender evaluering
til at synligggre deres faglighed over for omverdenen.

Erfaringerne fra de farste kvalitetsrapporter
Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) offentliggjorde
i efteraret 2011 en evaluering af Kvalitetsrapportens
betydning for praksis pa skoler og i kommuner. Rap-
porten omhandler skolearet 2008/20089 og er institut-
tets tredje evaluering af kommunernes arbejde med
kvalitetsrapporter som led i et firearigt projekt. Af
rapporten fremgar det, at kommunernes forvaltninger
generelt ser positivt pa udbyttet af arbejdet med Kva-
litetsrapporten. | modsatning hertil kan lases, at Kva-
litetsrapporten, set fra skoleledernes synsvinkel, ikke
i tilstraekkelig grad formar at bibringe anvendelig og
relevant evaluering til gavn for skolens udvikling. Den
overvejende holdning blandt skolelederne er, at resul-
tatet af Kvalitetsrapporten ikke star mal med arbejdet,
og at den ikke i navnevzerdig grad bidrager til abenhed
om skolevaesenets kvalitet (Danmarks Evalueringsin-
stitut, 2011). Udfordringen gaelder iser rapportens af-
snit om de "padagogiske processer”, hvori kvaliteten
af skolernes undervisningspraksis vurderes. Det har
vist sig vanskeligt for landets kommuner at evaluere
kvaliteten af paedagogik pa et sa dynamisk genstands-
felt som skoleomradet. Skolerne giver udtryk for, at de
har svaert ved at se formalet med at udarbejde beskri-
velser af deres peedagogiske arbejde, mens der fra po-
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litisk hold gives udtryk for, at afsnittet ikke giver den
forngdne indsigt i skolernes padagogiske arbejde og
derfor ikke bidrager med brugbar viden. Konsekvensen
heraf er, at politikerne i stedet hefter sig ved de kvan-
titative data i form af rammebetingelser og resultater
(Danmarks Evalueringsinstitut, 2011). EVA's anden del-
rapport fra 2009 peger desuden pa lzerere og p=dago-
gers manglende inddragelse i udarbejdelsen af Kvali-
tetsrapporten (Danmarks Evalueringsinstitut, 2009).

Ovenstaende udggr et grundleggende problem for
Kvalitetsrapportens anvendelighed. Omvendt er bade
skoler og forvaltninger ngdt til at forholde sig til an-
vendelsen af Kvalitetsrapporten af hensyn til et ydre
pres for evaluering af Folkeskolen, hvilket vi ser nzer-
mere pa i det falgende.

Et aget pres for evaluering

i og af Folkeskolen

Professor i komparativ politisk gkonomi ved Co-
penhagen Business School (CBS), Ove Kaj Pedersen,
beskriver, hvordan der de senere ar er sket et skred
i forhold til skolens samfundsmaessige rolle - fra dan-
nelse til uddannelse (Pedersen, 2011). lgennem denne
udbudslogik og folkeskolens deraf fglgende centrale
betydning for samfundsgkonomien er der udsprunget
en voksende kritik af denne. Dermed er den ro, der har
vaeret omkring folkeskolen, brudt, sa der i dag stilles
krav om omstilling, effektivisering og begrundelse
(Dahler-Larsen, 2006). Peter Dahler-Larsen, professor
pa Institut for Statskundskab, Syddansk Universitet,
taler om "kontingens” som den moderne tids n@gle-
ord forstaet som "vilkarsbetingethed” og "situati-
onsbetingethed” - altsa at stadig mindre er skabne-
bestemt (Dahler-Larsen, 2006). Evaluering antaster
selvfglgeligheden i udferelsen af en given praksis.
Det, at man lgbende kan se for eksempel inden for
skoleomradet, hvordan tingene gg@res andre steder,
betyder, at kontingensen gges. Nar skolen som insti-
tution er ramt af kontingens, ma den derfor kontinu-
erligt begrunde sin valgte praksis for pa den made at
retfeerdiggere de valgte praksisformer. Kontingens og
evaluering hanger saledes naturligt sammen.

Evaluering udfordrer lrerne
OECD beskriver i Rapport om grundskolen i Danmark

- 2004 de evalueringsmassige udfordringer, den
danske folkeskole star over for. Rapporten, der blandt
andet blev lagt til grund for indfarelsen af Kvalitets-
rapporten, konkluderer, at der eksisterer en rakke
svagheder ved folkeskolesystemet blandt andet en

7Y ... udpraeget mangel pa opnaelse af de
forventede lzzringsmal; mangel pa en stark
tradition for elevevaluering og en deraf
fglgende utilstraekkelig feedback; fravaer af
selvevaluering i skolerne og for lidt fzlles
udnyttelse af god praksis... yy

(Ministeriet for Barn og Undervisning 2004:65-66)

OECD-rapporten er ét eksempel pa den omfangsrige
og pgede evaluering, skoleomradet utvivisomt har
varet genstand for de seneste ar. Skolen har mistet
sit monopol pa at beskrive sig selv og kan nu i stedet
se sig beskrevet af andre, hvis forstaelse for og soli-
daritet med skolen ofte er begraenset. Udviklingen er
blevet mgdt af udbredt mistro og modstand fra |-
rerne, der i mange tilfelde har set evalueringerne som
et udtryk for mistillid til deres profession (Dahler-Lar-
sen, 2006). Der kan dog spores en accept af evaluering
som et nyttigt redskab for forbedringer af kvaliteten i
undervisningen. Debatten blandt skolefolk gar derfor
ikke lengere i samme grad pa, hvorvidt evaluering er
godt, men i stedet pa, hvad der skal males, hvad en
valid metode er, og hvordan resultaterne skal praesen-
teres offentligt (Dahler-Larsen, 2006).

Danmarks Larerforenings holdning til Kvalitetsrap-
porten er et godt eksempel pa dette. Foreningen
anfaegter ikke, at der bgr evalueres, men papeger de
metodiske svagheder, de mener, bekendtggrelsen
for Kvalitetsrapporten rammesatter. Pa foreningens
hjemmeside kan leses, at

9 Kvalitetsrapporten giver ungdvendig bu-
reaukrati og er demotiverende for den lokale

kvalitetsudvikli NS.YY (Danmarks Lzererforening, 2012).
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Ogsa fra formanden for Danmarks Skolelederfor-
ening, Anders Balle, lyder der kritik:

97 Reglerne om kvalitetsrapporter og elevplaner
giver ikke mening i forhold til dagligdagen pa
den enkelte skole. Vi vil gerne lave kvalitets-
sikring, men kun nar det giver mening. yy

(Richter, 2011).

Der synes saledes at veere konsensus om evaluering
med henblik pa kvalitetssikring og udvikling, men
samtidig stor uenighed om, hvilken metode der baerer
denne udvikling frem.

Evaluering signalerer abenhed og
professionalisme

Her er det interessant at vende blikket mod EVA's
seneste evaluering fra 2011. Det fremgar heraf, at der
blandt de adspurgte lzrere er en holdning om, at

3 en hgjere bevidsthed om dokumentation og
faglige refleksioner over undervisningens
indhold og resultater for nogle lzerere kan
fare til en hgjere grad af professionalisme,
serigsitet og faglig stolthed i deres daglige

arb Ej de. 99 Donmarks Evalueringsinstitut 2011:70)

Altsa, hvis lerernes metodeansvarlighed styrkes gen-
nem evnen til at begrunde den valgte praksis ud fra
systematisk viden, kan det medfgre en styrkelse af
lererens status og position som vidensperson (Dah-
ler-Larsen, 2006).

Gennem evaluering kan skolen signalere abenhed og
vilje til refleksion over egen praksis, og pa den made
bliver brugen af evaluering et vigtigt redskab for sko-
lerne i deres bestraebelser pa at underbygge tilliden
til skolen som garant for kvalitet og for lzererne til at
genvinde deres autoritet og professionsstatus. | den
sammenhang kan Kvalitetsrapporten og i szrde-

leshed afsnittet heri om de padagogiske processer
betragtes som en mulighed for skolen til at formidle,
hvordan den arbejder med evaluering. At netop af-
snittet om de padagogiske processer er srligt vel-
egnet, skyldes, at bekendtggrelsen giver vide rammer
for fortolkning i dette afsnit.

Fokus pa de p=dagogiske processer
Udviklingen synes netop at ga i retning af en opprio-
ritering af afsnittet om de paedagogiske processer pa
bekostning af Kvalitetsrapportens @vrige afsnit. For-
skydningen afspejles i Hjgrring Kommunes udvikling
af Hjgrring-modellen. Kommunen kan saledes siges at
have varet pa forkant med de intentioner, der anty-
des i S-R-SF's regeringsgrundlag fra 2011. Heri argu-
menteres for behovet for lokal tilpasning, ligesom der
argumenteres for, at

99 Skolens evalueringer skal fungere som
interne padagogiske redskaber og ikke som
data til rangordning af skoler.yy

(Regeringen 2011:18)

Dermed legges der efter vores vurdering op til en
prioritering af Kvalitetsrapportens evaluering af de
padagogiske processer.

Hjgrring-modellen

Hjerring Kommune sggte i 2010 via udfordringsretten
dispensation for udarbejdelse af kvalitetsrapporter i
henholdsvis 2010 og 2012. Dispensationen blev givet,
og Undervisningsomradet (forvaltningen) fik dermed
tid og mulighed for i samarbejde med skolerne at ud-
vikle en ny evalueringsmetode - Hjgrring-modellen
- der i hgjere grad formar at inddrage i seerdeleshed
|zererne.

Hjerring-modellen er en evalueringsmetode, som
bygger dels pa en udpraeget grad af inddragelse af
skolerne, dels pa anvendelsen af forskningsbaserede
kriterier. Motivationen for at ga nye metodiske veje er,
at Hjgrring Kommune for en stor dels vedkommende
oplevede de samme udfordringer, som beskrevet i
EVA's evalueringer.
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Hjerring Kommune har i de hidtidige kvalitetsrappor-
ter (2007-2009) forspgt medarbejderinddragelse gen-
nem spgrgeskemaundersggelser. Sigtet har vaeret, at
de relevante lzerere og ledere skulle udfylde skema-
erne sammen, men i praksis blev forventningerne til
inddragelse i de fleste tilfelde ikke indfriet, og eva-
lueringsmetoden var dermed genstand for en imple-
menteringsfejl. Fra forvaltningen er der saledes en
flersidet ambition med den nye tilgang: Dels at skabe
en evaluering, der understgtter refleksion, Iering og
udvikling, og dels at kvalificere evalueringen ved at
inddrage forskningsbaserede kriterier i skolernes vur-
dering af egen padagogisk praksis.

Organisatorisk udvikling igennem evaluering
Argumentet for at anvende en inddragende tilgang
er en antagelse om, at skolen som organisation og
lererne som individer er interesserede i og motiveret
af at udvikle sig i takt med det dynamiske felt, skole-
omradet udggr. Den hidtidige evalueringspraksis gav
ikke i gnsket omfang grobund for en sadan udvikling.
Erfaringen fra arbejdet med de fgrste tre kvalitetsrap-
porter er, at lzererne i langt hgjere grad skal inddrages,
hvis der skal opsta lzering og udvikling. Samtidigt er
det ngdvendigt at stille stgrre krav til dokumentation,
systematisering og skriftlighed fra skolerne (Chri-
stensen og Schubert, 2009). | forhold til sidstnzavnte
er dette samtidigt et skolepolitisk mal i Hjgrring Kom-
mune, hvor opbygningen af en evalueringskultur pa
skolerne ses som en forudsztning for skolevasenets
kvalitetsudvikling. Her spiller Kvalitetsrapporten som
evalueringsredskab en afggrende rolle for den organi-
sationsmaessige lzring, dette kraever:

99 Lzring er en proces, hvor mennesker og
organisationer tilegner sig ny viden og

2ndrer deres adfaerd pa grundlag af denne

viden. ’ ’ (Jacobsen og Thorsvik 2008:308).

Saledes er evaluering og organisationsudvikling naert
beslaegtede.

| stedet for en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse
inviterede Undervisningsomradet de pdagogiske le-

dere samt relevante lzerere til i alt tre seminardage.
Formalet var bade at udvikle en ny metodisk evalu-
eringstilgang, og at hver skoles deltagere skulle udar-
bejde deres bidrag til evalueringen af de padagogiske
processer i Kvalitetsrapporten for 2011.

Evalueringsprocessen

Kravet om dokumentation var nyt for skolerne. Derfor
handlede det fgrste seminar om, hvad dokumentation
er, og hvordan det kan indga i en evaluering af det pae-
dagogiske arbejde. Modsat tidligere kvalitetsrapporter,
hvor temaer og indikatorer har vaeret opstillet af Under-
visningsomradet, fik skolerne nu mulighed for at byde
ind med idéer. Afslutningsvis udvalgtes i faellesskab en
bruttoliste over pedagogiske temaer, skolerne mente,
ville kunne evalueres og ikke mindst dokumenteres.

Efterfglgende var det Undervisningsomradets opga-
ve at udvalge tre temaer fra bruttolisten, der skulle
vaere omdrejningspunkt for det videre forlgb. Her ud-
valgtes temaerne: Skole-hjem-samarbejde, inklusion
og undervisning, evaluering og lzring. Desuden blev
der givet mulighed for, at den enkelte skole kunne
inddrage et tema efter eget gnske.

Pa det andet seminar var det skolernes opgave at be-
skrive deres arbejde med temaerne pa et strategisk
niveau og pa kerneydelsesniveau. For at gge validite-
ten af skolernes beskrivelser var det et krav, at disse
var underbygget af dokumentation, fx dagsordener,
m@dereferater, strategier og elevplaner. En af tanker-
ne bag at bede skolerne om at beskrive egen praksis
var, at det skaber tid og rum for refleksion. Skolerne
blev saledes givet tid og mulighed for inden for hvert
tema at diskutere, hvad det er, de ggr, hvorfor de gar
det, og hvad de tror, det farer til. Der blev isar lagt
vaegt pa, hvordan skolerne udmenter deres styrende
principper i kerneydelser, altsa hvordan skolens over-
ordnede principper bevaeger sig fra blot at vaere prin-
cipper til at blive en del af elevernes, lzerernes og for-
®ldrenes oplevede hverdag.

Pa det tredje og sidste seminar skulle skolerne pa
baggrund af deres beskrivelser vurdere deres egen
paedagogiske praksis. Ud over at forholde sig til be-
skrivelsen af det pzdagogiske arbejde og den tilhg-
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rende dokumentation skulle de nu inddrage forsk-
ningsbaserede kriterier for de forskellige temaer. De
blev derfor praesenteret for forskellige indikatorer, der
kunne fungere som hjzlp til at vurdere, i hvor hgj grad
skolen allerede mestrede opgaven, eller om der var
udviklingspotentiale i forhold hertil.

Sigtet med at anvende forskningsbaserede kriterier
er at undga beskrivende sakaldte "synsninger”, der
alene er bundet op pa den enkelte lzerers fornem-
melse af emnet. | stedet er ambitionen at kvalificere
evalueringen igennem egentlige vurderinger af sko-
lernes paedagogiske arbejde. Processen mundende ud
i vurderinger, som skolerne selv havde udarbejdet, og
som blev trykt i den enkelte skoles kvalitetsrapport.
Sammen med kvalitetsrapporternes gvrige afsnit blev
skolernes vurdering lagt til grund for Undervisnings-
omradets faglige vurdering af skolen.

Efter det sidste seminar var holdningen blandt delta-
gerne, at processen havde vzret befordrende for en
kritisk refleksion over den praksis, skolernes laerere og
ledere i dagligdagen let kan vaere tilbgjelige til at tage
for givet.

Proces frem for produkt

Inspireret af Hanne Kathrine Krogstrup (2011), lektor
i evaluering ved Aalborg Universitet, kan Undervis-
ningsomradets nye tiltag ses som en forbedringsori-
enteret evaluering, der ved hjzlp af en processuel,
interventionistisk indsats forsgger at ndre front-
medarbejdernes evalueringsadfaerd. Ved at inddrage
lererne i udviklingen af en ny metodisk tilgang til
evaluering af padagogikken legitimeres processen,
og lzrerne far gennem den formative evaluering mu-
lighed for at sette deres praeg pa resultatet. Dermed
antages det, at lzrerne i hgjere grad vil blive en del af
den evalueringskultur, Undervisningsomradet gnsker
at fremme.

Med arbejdet omkring Kvalitetsrapport 2011 bryder
Hjgrring Kommune saledes med den hidtidige evalu-
eringspraksis pa flere plan: proces frem for produkt
og intervention frem for regulerende indsats gennem
medarbejderinddragelse i evaluering og metodeud-
vikling. | forhold til farstnzevnte ligger der en naturlig

udfordring heri, da Kvalitetsrapporten ifglge bekendt-
ggrelsen stadig har til hensigt at skabe gennemsig-
tighed og abenhed om det faglige niveau i folkeskolen
og give politikerne indsigt i skolevaesenets tilstand.
Derfor vil bedémmelsesaspektet, og heraf produkt-
kravet i form af en rapport over kvaliteten af det pae-
dagogiske arbejde pa skolerne, stadig vaere gldende.
Dilemmaet tydeligggr, at Kvalitetsrapporten er en
kompleks evaluering, hvor hensynet til de forskellige
akterer pa skoleomradet betyder en mangfoldighed
af anvendelsesformal. Det har derfor vaeret ngdven-
digt for Undervisningsomradet at vaegte forholdet
mellem pa den ene side en ambition om at udvikle
evalueringen i retning af en Irende procesorienteret
tilgang og pa den anden side et stadigt krav om for-
midling af effekter.

Perspektiver for Hjgrring-modellen

Hjerring-modellen er et forsgg pa at tilga evalueringen
af de padagogiske processer pa en ny made. Det er
derfor endnu for tidligt at vurdere, hvorvidt metoden
vil kvalificere Kvalitetsrapporten i en grad, der fgrer til
stgrre anvendelighed af rapporten. Det bar ikke under-
kendes, at der er tale om et redskab under udvikling,
som skal anvendes pa et komplekst og dynamisk sko-
leomrade. Der er saledes ingen tvivl om, at det kraever
en langsigtet indsats at udvikle skolernes evaluerings-
kultur og hgjne anvendeligheden af Kvalitetsrappor-
ten. Evaluator bgr veere sig bevidst om de udfordringer,
der findes i denne proces. Lykkes det, er en ambition
om "modus vivendi” mellem aktgrerne pa skoleomra-
det efter vores opfattelse realistisk. Nogle af de udfor-
dringer vi umiddelbart ser, presenteres i det fglgende.

Risiko for dekobling

eller implementeringsfejl?

Skolerne forholder sig dagligt til en bred vifte af opga-
ver af skiftende karakter. Arbejdet med Kvalitetsrap-
porten skal passes ind i en hverdag, hvor det samtidig
forventes, at ledere og lzrere forholder sig til alt fra
inklusion til skolefester. | den kontekst kan det vare
svert at forholde sig til det umiddelbare udbytte af
arbejdet med Kvalitetsrapporten, hvorfor det er for-
staeligt, hvis dette bliver nedprioriteret eller helt
forsvinder fra skolernes dagsorden pa bekostning af
mere presserende opgaver.
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En anden udfordring er videreformidlingen fra skoler-
nes seminardeltagere. Den laring og udvikling, evalu-
eringsprocessen frembringer, skal spredes til skolens
gvrige |erere. Det er de paedagogiske ledere, der er
ansvarlige for dette. Hvis organisationen ikke under-
stgtter denne kommunikation, er der, som vi ser det,
en reel risiko for en implementeringsfejl i form af en
dekobling af de Izrere, der ikke har deltaget i semina-
rerne, og dermed forhindres en udvikling af skolens
evalueringskultur.

Symbolsk evaluering?

En anden utilsigtet konsekvens kan veare, at arbej-
det med Kvalitetsrapporten pa skolerne antager en
symbolsk karakter. Herved forstas, at skolen udadtil
tilkendegiver, at der evalueres i et forbedringsgjemed,
mens skolen reelt ingen interesse har i, at evaluerin-
gen farindflydelse pa det daglige arbejde. Sat pa spid-
sen, sa er der potentielt ingen sammenhang mellem
kvaliteten af den undervisning, eleverne oplever i
klassevarelset, og det billede af den p=dagogiske
kvalitet, laeseren af Kvalitetsrapporten far indtryk af,
eksisterer.

Afrunding

Som afrunding skal det n=avnes, at selvom Hjgrring-
modellen har fordret en udbytterig proces, hvor der
allerede synes at veere opnaet meget i forhold til at
udvikle skolernes evalueringskultur, sa lader produk-
tet stadig en del tilbage at gnske. Der ligger saledes
en udfordring de kommende ar i at hgjne kvaliteten af
skolernes skriftlige tilbagemeldinger, saledes at disse
afspejler vurderinger pa baggrund af de opstillede kri-
terier og den anvendte dokumentation.

| kraft af feltets karakter er det et felles ansvar
blandt alle skoleomradets aktarer til hver en tid at til-
passe evalueringsredskaberne til den virkelighed, de
sgger at afspejle. Med Hjgrring-modellen er der taget
et stort skridt i denne retning. Det er lzererne, der om
nogen besidder indsigt i deres eget felt, og en stor del
af opgaven er netop at videreformidle denne viden.
Desuden er det afggrende, at lzererne tgr blive udfor-
dret pa deres faglighed ved at anvende forskningsba-
serede vurderingskriterier. Som beskrevet i denne ar-
tikel kan skolens legitimitet ikke l=engere oppebares
af lzerernes faglighed alene, og der efterspgrges i hgj
grad mere kritiske evalueringer af folkeskolen. Hjgr-
ring-modellen er en invitation til lzrerne til at agere
aktive medspiller i Kvalitetsrapportens evaluering af
kvaliteten af det paedagogiske arbejde og adoptere de
metodiske redskaber, der ggr evalueringer af denne
type mulig.
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