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Mellem styring og friscettelse
— professionel dommekraft |
elevcentreret undervisning

Denne artikel undersgger, hvilken betydning
implementeringen af en mere elevcentreret

og deltagerstyret undervisningspraksis far

for lcerernes professionelle dgmmekraft. Med
afscet i 21 gruppeinterviews med Icerere fra otte
folkeskoler i Rebild Kommune analyseres erfaringer
med implementeringen af problembaseret

og projektorganiseret Icering (PBL). Analysen

viser, at elevcentrerede undervisningsformer
skaber situationer, hvor Icerernes professionelle
vurderinger bliver scerligt centrale. Samtidig peger
Icererne pd, at pragver, mdl og tidsmcessige rammer
fortsat pdavirker deres handlemuligheder. Endelig
fremhoeves professionelle lceringsfoellesskaber
som vigtige refleksionsrum for udviklingen af
professionel dsmmekraft i praksis.

Nogleord: Professionel demmekraft;
elevcentreret undervisning; deltagerstyret
pcedagogik; problembaseret Icering

(PBL); professionelle Iceringsfcellesskaber;
friscettelse; folkeskolen.

Indledning

Folkeskolens udvikling gennem de seneste fire
Artier kan beskrives som en bevcegelse mellem to
forskellige styringslogikker. Den ene voegter pro-
fessionel autonomi og pcedagogisk frihed, mens
den anden sgger at styrke kvalitet og ansvarlig-
hed gennem mdal, evaluering og dokumentation
(Weidemann, 2024). S&ledes var perioden frem mod
Artusindskiftet proeget af relativt stor lokal auto-
nomi pd folkeskoleomrddet, hvor lcerere og sko-
leledere havde betydelig frihedsgrad til at troeffe
beslutninger p& baggrund af deres professionelle
vurderinger aof elevernes behov og med udgangs-
punkt i skolens lokale kontekst (Moos et al., 2020).

Denne styringsstrategi blev dog gradvist udfordret
i takt med den stigende politiske interesse for New
Public Management og resultatbaseret styring.
Scerligt de fgrste PISA-mdlinger i begyndelsen af
2000’erne skabte betydelig politisk opmaerksom-
hed om kvaliteten af den danske folkeskole og
bidrog til en gget interesse for styringsredskaber,
der kunne medvirke til at forbedre elevernes fag-
lige resultater (Weidemann, 2012).

| de efterfglgende &r blev der introduceret en
rcekke styringsmekanismer, herunder nationale
test, lceringsmal, trivselsmalinger og forskel-

lige former for resultatopfelgning, der samlet set
bidrog til en markant styrket mdalings- og evalu-
eringskultur, hvor opfattelsen af undervisningens
kvalitet i stigende grad blev knyttet til opndelsen
af p& forndnd definerede mal. Denne udvikling
har ogsd& haft betydning for opfattelsen af lcerer-
rollen, b&de blandt praktikere, ledere og politikere.
Hvor Icerernes professionelle skgn og vurderinger
tidligere udgjorde et centralt grundlag for plan-
lcegning og gennemfgrelse af undervisningen,
kom eksternt definerede madl og standarder i
hgjere grad til at fungere som retningsgivende
for praksis. Flere forskere har i denne sammen-
hceng pdpeget, at udviklingen pd denne vis har
forskudt balancen mellem styring og professionelt
rédderum og dermed pdévirket de vilkdr, hvorunder
lcerernes professionelle dgmmekraft bringes i spil
(Pedersen, 2016; Engsig, 2019; Mgller, 2018).

Gennem de senere &r har man imidlertid set tegn
p& en opbledning af den mdlorienterede, eksterne
styringspraksis, som har kendetegnet skoleom-
rédet i nu snart mere end tyve &r. Forspg med test-
frie skoler, fritagelse fra visse nationale krav samt
pget lokal beslutningskompetence kan ses som
udtryk for et stigende politisk gnske om at skabe
storre fleksibilitet og lokalt handlerum.
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Denne ud-
vikling kommer
tydeligst til udtryk
i den tidligere rege-
rings kvalitetsprogram
Frihed og fordybelse fra : &
2024, som i hgj grad lcegger el
op til pget decentralisering og @"
fremhcever npdvendigheden af tillid N

til lcereres og pcedagogers faglighed og pro-
fessionelle vurderinger. | kvalitetsprogrammet
fremhaoeves lcerernes professionelle dgmmekraft
flere steder som en vigtig forudscetning for at
udvikle en folkeskole, der i hgjere

grad tager udgangspunkt

i elevernes forskellige

behov og lokale kon-

tekster. Ambitionen er

blandt andet at skabe

bedre muligheder for

en varieret undervis-

ning, hvor lcerere og

pcedagoger far sterre

frihed til at troeffe didak-

tiske beslutninger toet pd&

den konkrete praksis.

Udviklingen aktualiserer endvidere et gget fokus
pd den professionelle dgmmekraft som poedago-
gisk redskab.
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Dommekraft har traditionelt vceret betragtet
som en kernekompetence, fordi den scetter den
professionelle i stand til at traeffe kvalificerede
beslutninger i situationer proeget af kompleksi-
tet, usikkerned og modstridende hensyn (Gullgv,
2015). | de senere &r har begrebet fdet fornyet
opmcerksomhed i den internationale uddannel-
sesforskning, hvor det kobles til Icererens evne til
at h&ndtere komplekse undervisningssituationer,
der ikke kan reduceres til standardiserede proce-
durer eller evidensbaserede Igsninger (Biesta, 2013;
Priestley et al., 2015).

Med udgangspunkt i den revitaliserede interesse
for den professionelle dpmmekraft rejser den
aktuelle friscettelsesdagsorden en racekke spgrgs-
mal. Hvad betyder det for lcereres professionelle
dgmmekraft, n&r undervisningen i hgjere grad skal
organiseres omkring &bne, underspgende og ele-
vinddragende arbejdsformer? Hvilke muligheder
og udfordringer oplever lcererne, nér de i mindre
grad kan stgtte sig til faste mal, procedurer og
kendte undervisningsrutiner? Og hvilke betingelser
understgtter eller begraenser deres muligheder for
at anvende professionel dgmmekraft i praksis?

| denne artikel underspges disse spgrgsmal med
afscet i et skoleudviklingsprojekt i Rebild Kommu-
ne, hvor lcerere arbejdede med at udvikle en mere
elevcentreret og deltagerstyret undervisnings-
praksis gennem implementering af problembase-
ret og projektorganiseret lcering (PBL). Med afscet
i lcererinterviews fra projektet undersgger artiklen
derfor fglgende forskningsspgrgsmal:

Hvilken betydning far det for lcerernes profes-
sionelle dgmmekraft, ndr man sgger at imple-
mentere en mere elevcentreret og deltagersty-
ret pcedagogisk praksis i folkeskolen?

Begrebsafklaring

| denne artikel forstds friscettelse ikke som et
fravecer af styring, men som en forskydning af
beslutningskompetence og professionelt ansvar
fra centrale styringsmekanismer til lcerernes lokale
og faglige vurderinger (Biesta, 2021; Hjort, 2005). For
analytisk at kunne skelne mellem de forskellige
mdder, som friscettelse kommer til udtryk pd, son-
drer vi mellem politisk, organisatorisk og paedago-
gisk friscettelse.

Politisk friscettelse henviser til nationale ambitio-
ner om gget professionelt rdderum i folkeskolen,
organisatorisk friscettelse til lokale beslutninger
om at skabe rammer for eksperimenterende
undervisnings- og udviklingsarbejde, mens paeda-
gogisk friscettelse henviser til undervisningsformer,
hvor elevernes deltagelse og initiativer fér stgrre
betydning for undervisningens tilretteloeggelse.
Selvom disse former for friscettelse hcenger sam-
men, er de ikke identiske.

Denne artikel undersgger primcert poedagogisk
friscettelse gennem en konkret case, der samtidig
kan forstds som et lokalt eksempel pd de ambi-
tioner om gget professionelt rdderum, som aktuelt
proeger skoleomré&det. Det er i den forbindelse vig-
tigt at understrege, at vi ikke scetter lighedstegn
mellem PBL og friscettelse. Derimod betragtes
implementeringen af PBL som et konkret eksempel
p& en undervisningspraksis, der aktualiserer nogle
af de samme spgrgsmal om professionelt réde-
rum, lokale beslutninger og Icereres professionelle
dgmmekraft, som ogsé stér centralt i den aktuelle
friscettelsesdagsorden.

| artiklen forstds elevcentreret og deltagersty-

ret pcedagogik som undervisningsformer, hvor
eleverne i hgjere grad involveres i formulerin-

gen af problemstillinger, valg af arbejdsformer

og udvikling af Igsninger, mens lcereren i hgjere
grad indtager en vejledende rolle. Elevcentrerede
undervisningsformer forbindes i litteraturen med
pget elevengagement, deltagelse og udvikling

af selvstaendighed, men de stiller samtidig starre
krav til Icererens evne til Ipbende at facilitere og
understgtte elevernes lcereprocesser (Hmelo-
Silver, 2004; Thomas, 2000). En s&dan undervisning
indebcerer derfor ofte situationer, som ikke kan
h&ndteres gennem faste procedurer alene, men
som forudscetter Ipbende professionelle vurderin-
ger af elevernes behov, deltagelsesmuligheder og
lceringsprocesser.
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Professionel dsmmekraft er et centralt begreb i
professionsforskningen. Det beskriver professio-
nelles evne til at treeffe kvalificerede beslutninger
i situationer, hvor regler, procedurer og standar-
diserede Igsninger ikke i sig selv giver et entydigt
svar. Demmekraft kommer iscer i spil i komplekse
situationer, hvor forskellige hensyn, vcerdier og
mal md& afvejes i forhold til den konkrete kontekst
(Nielsen & Boll, 2017).

Begrebet har redder i den filosofiske tradition,
hvor blandt andre Aristoteles og Kant har bidraget
til forst&elsen af menneskets evne til at foretage
kvalificerede vurderinger. Scerligt Aristoteles’
begreb phronesis, der ofte overscettes til praktisk
klogskab, har haft stor betydning for forstdelsen
of professionel dgmmekraft. Phronesis beskriver
menneskets evne til at treeffe gode beslutninger i
situationer, hvor svaret ikke kan udledes af gene-
relle regler, men md& udvikles gennem fortolkning
af den konkrete situation (Aristoteles, 2000). Kants
bidrag er scerligt relevant i relation til professionelt
arbejde, fordi han skelner mellem en regelbaseret
og en reflekterende dgmmekraft (Kant, 2005). Hvor
den regelbaserede dgmmekraft bygger pé& kendte
kategorier og etablerede forstéelser, traeder den
reflekterende dgmmekraft frem i situationer proe-
get af usikkerhed og kompleksitet. Her kan der ikke
pd& forhdnd peges pd én korrekt Igsning, og den
professionelle m& derfor fortolke situationen og
troeffe beslutninger p& baggrund af faglig vurde-
ring og erfaring.

Kants skelnen mellem regelbaseret og reflekte-
rende dgmmekraft er vigtig i relation til denne
artikels fokus p& elevcentreret og deltagerstyret
undervisning. N&r eleverne i hgjere grad involve-
res i formuleringen af problemstillinger, valg af
arbejdsformer og udvikling af Igsninger, opstér der
ofte situationer, som ikke kan h&ndteres gennem
faste undervisningsrutiner alene. Loereren mé
lpbende vurdere, hvordan elevernes initiativer kan
stpttes, udfordres eller omdirigeres, og netop her

bliver den reflekterende dgmmekraft, udgvet af
den professionelle praktiker, helt central.

Nyere professionsforskning peger endvidere pd,
at professionel dpmmekraft ikke alene udsprin-
ger af individuel erfaring, men udvikles gennem
professionel autonomi, ansvar og mulighed for at
fortolke komplekse praksissituationer (Molander
et al., 2012). Demmekraft bliver dermed en central
del of professionel praksis i situationer praeget af
usikkerhed og veerdimcaessige afvejninger. Dette
forhold spiller ligeledes en vigtig rolle i Donald A.
Schdns teoretiske arbejde.

Den reflekterende praktiker

Schons begreb "den reflekterende praktiker”
tiloyder en analytisk ramme for at forst&, hvordan
professionel dgsmmekraft udgves i praksis. Schén
argumenterer for, at kompetent professionsud-
pvelse ikke alene bygger pd teoretisk viden, men
ogsd pd evnen til at handle og reflektere i kom-
plekse situationer, hvor udfaldet ikke kan forudsi-
ges pd forhdnd (Schon, 2017). Det er séledes denne
kombination af handling og refleksion, der er scer-
egen i Schons teori — og kan siges at kendetegne
professional praksis.

Scerligt to af Schdns begreber er centrale for
denne artikel: viden-i-handling og refleksion-i-
handling. Viden-i-handling henviser til de erfarin-
ger og handlemgnstre, som professionelle troekker
p& uden npdvendigvis at reflektere bevidst over
dem. | mange situationer fungerer disse rutiner
hensigtsmaessigt, fordi de bygger pd tidligere er-
faringer og veludviklede praksisforstéelser (Schon,
2001). N&r professionelle mgder situationer, som
afviger fra det forventede, kan rutinerne vise sig
utilstroekkelige. Her aktiveres refleksion-i-handling.
Den professionelle m& standse mentalt op, gen-
fortolke situationen og eksperimentere med nye
handlemuligheder, mens situationen fortsat udfol-
der sig. Professionel dgmmekraft kan i denne optik
forst&s som evnen til at navigere mellem etable-
rede erfaringer og nye, uforudsete situationer.
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Netop denne type situationer synes ofte at opstd
i elevcentrerede undervisningsformer. Nar elever-
nes interesser, spgrgsmal og initiativer far stgrre
indflydelse p& undervisningens konkrete forlgb,
pges behovet for Ipbende professionelle vurderin-
ger. Schdns begreber giver mulighed for at analy-
sere, hvordan lcererne oplever og héndterer disse
situationer i praksis.

Professionel demmekraft som et

kollektivt anliggende

Professionel dsmmekraft fremstilles ofte som

en individuel kompetence, men den udvikles

og vedligeholdes i hgj grad gennem dialog og
refleksion med andre professionelle (Gullgv, 2015).
Dette perspektiv er scerligt relevant i relation til de
professionelle lceringsfcellesskaber, som udggr en
central del af den empiriske case.

Professionelle lceringsfoellesskaber beskrives ofte
som organiserede kollegiale fora, hvor Icerere
systematisk deler erfaringer, drgfter undervis-
ningsmaessige dilemmaer og reflekterer over
elevernes lcering og deltagelse (Albrechtsen et al.,
2022). S&danne fcellesskaber kan skabe mulighed
for at undersgge praksis pd& tveers af individuelle
erfaringer og dermed understgtte udviklingen af
professionel dgmmekraft. Internationale studier
peger samtidig pd, at professionelle lceringsfoel-
lesskaber kan bidrage til udviklingen af lcereres
professionelle vurderinger gennem systematisk
undersggelse af praksis og kollegial refleksion
(Hargreaves & Fullan, 2012; Stoll et al., 2006). Denne
forstéelse ligger i forlcengelse af Schéns pointe
om, at refleksion-over-praksis er afggrende for
professionel lcering. Hvor refleksion-i-handling
finder sted i selve undervisningssituationen, giver
kollegiale refleksionsrum mulighed for efterfelgen-
de at undersgge og kvalificere de vurderinger og
beslutninger, som blev truffet i praksis.

Teoretisk afscet for analysen

P& baggrund af ovenstdende forstds professionel

dommekraft i denne artikel som Icereres evne til at
foretage faglige vurderinger i situationer, hvor un-

dervisningens forlgb ikke kan styres gennem faste
procedurer eller pd& forhdnd definerede Igsninger.

1 For en grundigere introduktion til udviklingsprojektet:
https://pbl.rkom.dk/

Dgmmekraft kommer scerligt til udtryk, nér lcerere
md& balancere mellem forskellige hensyn, h&nd-
tere uforudsete situationer og fortolke elevernes
behov og deltagelsesmuligheder i konkrete under-
visningssammenhaenge.

Analysen undersgger derfor, hvordan lcererne be-
skriver brugen af professionel demmekraft i arbej-
det med mere elevcentrerede og deltagerstyrede
undervisningsformer, samt hvilke organisatoriske
og pcedagogiske betingelser der henholdsvis un-
derstgtter og begraenser denne dgmmekraft.

Artiklens empiriske grundlag stammer fra et sko-
leudviklingsprojekt i Rebild Kommune, hvis formail
var at understgtte udviklingen af en mere elev-
centreret og deltagerstyret undervisningspraksis
gennem implementering af problembaseret og
projektorganiseret lcering (PBL) pd tvcers af klas-
setrin og fagomrdder p& kommunens otte folke-
skoler. Projektet blev igangsat som led i et lokalt
pnske om at styrke elevernes deltagelse, engage-
ment og medansvar i undervisningen samt skabe
bedre betingelser for underspgende og praksisori-
enterede lcereprocesser. Som en del af projektet
gennemfegrte Aalborg Universitet en rcekke kom-
petenceudviklingsforlgb for Icererne og understgt-
tede etableringen af professionelle lceringsfcelles-
skaber med fokus pd& udvikling og afprgvning af
nye undervisningsformer.

Projektet udgor en interessant case i relation til
den aktuelle friscettelsesdagsorden i folkeskolen.
Selvom projektet blev igangsat f@r regeringens
kvalitetsprogram fra 2024, reproesenterer det en
undervisningsmaessig bevoegelse, der pd mange
mdder harmonerer med programmets ambition
om at skabe stgrre professionelt rdderum og styr-
ke lcerernes muligheder for at troeffe didaktiske
beslutninger toet pd elevernes lcering og deltagel-
se. Implementeringen af PBL kan sdledes forstds
som et konkret eksempel pd arbejdet med mere
elevcentrerede og deltagerstyrede undervisnings-
former, hvor lcerernes professionelle vurderinger
fér en central betydning for undervisningens tilret-
telceggelse og gennemfgrelse.
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For at undersgge lcerernes erfaringer med denne
udvikling gennemfgrte forskere fra Aalborg Uni-
versitet 21 gruppeinterviews med lcerere fra de
otte deltagende skoler. Interviewene blev gen-
nemfgrt som fokusgruppeinterviews med tre-fire
deltagere i hver gruppe, og de varede cirka 60
minutter. Samtlige interviews blev afviklet pd&
skolerne med udgangspunkt i en semistruktureret
interviewguide organiseret omkring seks overord-
nede temaer:

- forstéelse af PBL
undervisningspraksis

- elevernes lcering
kompetenceudviklingsforlgbet
lcerernes professionelle udvikling

- forankring af udviklingsarbejdet.

Interviewguiden var ikke udviklet med det formal
eksplicit at undersgge professionel dsmmekraft.
Fokus var derimod pd Icerernes erfaringer med
implementeringen af PBL og udviklingen af en
mere elevcentreret undervisningspraksis.
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Under den indledende analyse blev det imidler-
tid tydeligt, at spgrgsmal om faglige vurderinger,
h&ndtering af usikkerhed, balancering af for-
skellige hensyn samt refleksioner over undervis-
ningsmaessige valg udgjorde et gennemgdende
mgnster i materialet. Demmekraft fremstod der-
for som et analytisk relevant begreb til at forstd
lcerernes beskrivelser af deres praksis.

Interviewene blev gennemfgrt af artiklens for-
steforfatter. Efterfglgende blev lydoptagelserne
transskriberet ved hjcelp af programmet Whisper
Transcription og herefter gennemloest og kva-
litetssikret manuelt. Analysen blev gennemfort
som tematisk analyse inspireret af Braun og
Clarke (2006; Braun et al., 2022).

| forste fase gennemlceste begge forfattere
materialet uafhaengigt af hinanden med henblik
pd& at identificere centrale mgnstre og temaer i
lcerernes beskrivelser af undervisning, elevdelta-
gelse og pocedagogisk udvikling. Analysen havde

i denne fase en overvejende induktiv karakter.

P& baggrund af de forelgbige kodninger blev der
udviklet et feelles kodetroe, som efterfglgende blev
anvendt til en mere systematisk kodning af det
samlede datamateriale. | den afsluttende ana-
lysefase blev de identificerede temaer fortolket i
lyset af artiklens forskningsspgrgsmal og teoreti-
ske forst&else af professionel dpmmekraft.

For at styrke analysens validitet blev kodningspro-
cessen gennemfgrt som en iterativ proces mellem
forfatterne. Begge forfattere gennemlceste indled-
ningsvist materialet uafhcengigt af hinanden og
identificerede forelpbige temaer og mgnstre. Disse
blev efterfglgende sammenholdt og diskuteret
med henblik p& at udvikle et feelles kodetrae. Under
den videre analyse blev kodninger og fortolkninger
lpbende drgftet, udfordret og revideret i lyset af det
samlede datamateriale. Formalet var ikke at opnd
fuldstoendig enighed om enkelte kodninger, men at
sikre analytisk transparens og udforske alternative
fortolkninger af materialet (Tanggaard & Brink-
mann, 2015). Endvidere blev de endelige temaer
lpbende afprgvet mod det saomlede datascet for

at sikre, at de var empirisk forankrede og doekkede
variationen i lcerernes udsagn. | analysearbejdet
blev der desuden aktivt sggt efter udsagn, som
udfordrede de fremvoksende fortolkninger.

Dette bidrog til at nuancere temaerne og redu-
cere risikoen for, at analysen alene bekrceftede
forskernes forforsté&elser.

Analyseprocessen resulterede i to overordnede
analytiske temaer. Det fgrste tema omhandler,
hvordan professionel dgmmekraft kommer til ud-
tryk i lcerernes beskrivelser af konkrete undervis-
ningssituationer og arbejdet med elevcentrerede
undervisningsformer. Det andet tema vedrgrer de
betingelser, som lcererne oplever som henholds-
vis understpttende og begroensende for brugen
af den professionelle dpmmekrafts udfoldelse i
praksis. Disse temaer danner grundlag for artik-
lens analyse. Inden vi ndr til analysen, er det dog
vigtigt kort at diskutere vores dobbeltrolle som
henholdsvis projektudviklere og forskere.

Forskerposition og metodiske overvejelser

Begge artiklens forfattere var involveret i det ud-
viklingsprojekt, som dannede grundlag for under-
spgelsen. Ud over forskerrollen bidrog forfatterne
til projektets kompetenceudviklingsaktiviteter og
understgttelsen af de professionelle Iceringsfcelles-
skaber. Forfatterne indtog séledes en dobbeltposi-
tion som bdde forskere og udviklingskonsulenter.

Denne position gav adgang til et indg&ende
kendskab til projektets kontekst, organisering og
poedagogiske ambitioner samt mulighed for at
etablere tillidsfulde relationer til de deltagende
lcerere. Det er vigtigt at vaere opmaerksom pd, at
en s@dan ncerhed til feltet indebcerer en risiko for,
at forskernes egne interesser i projektet kan pd&-
virke fortolkningen af empirien, eller at lcererne kan
have oplevet interviewerne som repraesentanter
for projektet og derfor formuleret sig anderledes,
end de ellers ville have gjort. For at hédndtere denne
udfordring blev interviewene gennemfgrt med
fokus pd& lcerernes erfaringer, oplevelser og vurde-
ringer fremfor p& projektets resultater eller succes. |
analyseprocessen arbejdede forfatterne desuden
systematisk med at udfordre egne fortolkninger
gennem fcelles analytiske drgftelser og aktivt at
spge efter udsagn, der nuancerede eller ligefrem
modsagde de fremvoksende forstéelser. Ambi-
tionen har sé@ledes vceret at undersgge lcerernes
oplevelser af arbejdet med en mere elevcentreret
og deltagerstyret praksis fremfor at dokumentere
effekten af det konkrete udviklingsprojekt.
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Denne analyse undersgger, hvilken betydning
implementeringen af en mere elevcentreret og
deltagerstyret undervisningspraksis far for lcerer-
nes professionelle dgmmekraft. Analysen bygger
pd& lcerernes beskrivelser af deres erfaringer med
problembaseret og projektorganiseret lcering
(PBL) og er organiseret omkring tre temaer. Fgrst
undersgges, hvordan dgmmekraft kommer til
udtryk i mgdet med elevernes initiativer og delta-
gelse. Derncest analyseres de organisatoriske og
institutionelle betingelser, som af Icererne opleves
som begrcensende for deres handlemuligheder.
Endelig undersgges de forhold, som ifglge lcererne
understgtter udviklingen og anvendelsen af pro-
fessionel dgmmekraft.

Professionel dgmmekraft i mgdet

med elevinitiativer

Et gennemgdende tema i interviewmaterialet er,
at lcererne beskriver situationer, hvor elevernes
mader at deltage pd udfordrer Icererens etab-
lerede forestillinger om undervisning og lcering.
Sdledes oplever de, at den problemorienterede
tilgang ofte fgrer til, at eleverne ikke npdvendigvis
felger de arbejdsformer eller Iceringsveje, som loe-
reren oprindeligt havde forestillet sig. Dette skaber
situationer, hvor lcereren mé foretage lpbende
professionelle vurderinger af, hvorndr der skal gri-
bes ind, og hvorndr eleverne skal have mulighed
for at fglge egne spor. En lcerer beskriver eksem-
pelvis felgende situation:

Og jeg taenkte sddan: "Ej, du kan ikke bare sidde
og male pd en folder, kom nu!” Men hun sad i to
dage og forstyrrede ikke nogen. Hun var henne
og hente farver, og der blev malet sirligt og flot.
Og at det sd er lidt maling og lidt skrivning, det
overraskede mig. Altsé at hun kunne det. Og
hun syntes, at det havde vceret det fedeste. Den
bedste uge nogensinde (..) Ja, og jeg havde
megasveert ved, at hun bare sad der. Jeg tror
forst, at jeg sddan rigtigt taenkte over det bag-
efter. For hun lavede jo faktisk noget. Det var
bare ikke det, jeg ville have til at starte med.

Citatet illustrerer en situation, hvor lcererens umid-
delbare vurdering bygger p& en etableret forstd-
else af, hvad der tceller som aktiv deltagelse og
meningsfuld Icering. Elevens arbejdsform afviger
fra lcererens forventninger, og den fgrste reaktion
er derfor at ville bringe eleven tilbage — henimod
den planlagte aktivitet. Situationen er analytisk in-
teressant, fordi den synligger den usikkerhed, der
kan opsté, ndr elever gives starre indflydelse pé&
lcereprocessen. Situationen kan dermed ses som
et eksempel pd Icererens professionelle agency,
hvor undervisningens retning ikke alene bestem-
mes af planlagte aktiviteter, men udvikles gennem
lcererens fortolkning af den konkrete situation og
elevens deltagelsesform (Priestley et al., 2015).

| mere lcererstyrede undervisningsformer ville
situationen relativt enkelt kunne h&ndteres gen-
nem instruktion eller korrektion. | den elevcentre-
rede undervisning bliver spgrgsmdlet derimod,
om lcereren skal fastholde sine oprindelige
forventninger, eller om der bgr skabes plads til
andre former for deltagelse og Icering. | denne
konkrete situation genfortolker Icereren kontek-
sten og ndr frem til, at eleven faktisk er enga-
geret i opgaven og oplever undervisningen som
meningsfuld, hvorfor yderligere korrektion ikke
er npdvendig. Det interessante er her, at dgm-
mekraften ikke blot viser sig i lcererens handling,
men ogsd i den efterfelgende refleksion over
situationen. Lcereren bliver opmaerksom pé& egne
antagelser om lcering og deltagelse og revurde-
rer disse p& baggrund af elevens faktiske enga-
gement og oplevede udbytte.

Set i lyset af Schdns begreber kan situationen
forstés som et mgde mellem viden-i-handling og
refleksion-over-handling. Lcererens fgrste reaktion
bygger pd etablerede erfaringer og rutiner, mens
den efterfglgende refleksion giver mulighed for at
udvikle nye forstdelser af undervisningen. Analysen
peger dermed pd, at arbejdet med elevcentrerede
undervisningsformer ikke alene skaber behov for
dgmmekraft i konkrete situationer, men ogsé kan
fungere som anledning til udvikling af dgmmekraft
gennem refleksion-over-praksis. P& tvcers af inter-
viewene genfindes dette mgnster flere steder.
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Lcererne beskriver situationer, hvor eleverne
arbejder p& andre mdder end forventet, stiller
sp@rgsmal, der cendrer undervisningens retning,
eller udviser engagement gennem aktiviteter, som
umiddelbart kan forekomme perifere i forhold til
de planlagte lceringsmal. Feelles for disse situatio-
ner er, at lcererne ikke kan stgtte sig til faste regler
eller procedurer, men ma foretage konkrete vurde-
ringer af den aktuelle situation, hvilket jo netop
udger kernen i den professionelle dgmmekraft.

Et lignende mgnster viser sig i lcerernes
beskrivelser af elevernes arbejde med
dbne problemstillinger:

Jeg synes, at de elever, vi har, er enormt
darlige til at veere i en frustrationsproces
omkring et problem. Min opgave bliver
derfor at gd ind og vejlede dem. De er jo
sédan nogle barn, som er vant til at fa
alt forcerende — og et facit ogsd gerne,
men det der med selv at vcere opsggende
og lgse problemer, det er enormt sveert
for dem. SG det er jo fint at have det der
"hvad kan jeg sd& gd ind og justere pd” i
forhold til at hjcelpe dem videre i den
proces og lcere dem det selv.

| denne situation bestdr lcererens opgave ikke pri-
mcert i at formidle fagligt indhold, men i at vurdere
elevernes behov for stgtte undervejs i lcerepro-
cessen. Lcereren beskriver en Ipbende afvejning
mellem at hjcelpe eleverne videre og samtidig
fastholde dem i en lceringsproces, hvor de selv mé
tage ansvar for problemigsningen. Citatet illustre-
rer samtidig en vaesentlig forskydning i lcererrollen.
Hvor lcereren i hgjere grad kan kontrollere progres-
sionen i mere Icererstyrede undervisningsformer,
forudscetter arbejdet med &bne problemstillinger
en Igbende vurdering af, hvorndr eleverne skal
stottes, udfordres eller efterlades med den usikker-
hed, der er forbundet med underspgelsesproces-
sen. Laereren mdé sd@ledes fortolke b&de elevernes
faglige og emotionelle situation og troeffe beslut-
ninger ud fra en vurdering af, hvad der p& lcengere
sigt understgtter elevernes lcering.

Analysen peger dermed pd, at arbejdet med elev-
centreret og deltagerstyret undervisning skaber
situationer, hvor lcerernes professionelle dgmme-
kraft i hgj grad knytter sig til vurderinger af elever-
nes deltagelse, motivation og lceringsprocesser.
Dgmmekraften retter sig sd@ledes ikke alene mod
undervisningens mal og indhold, men ogs& mod
spargsmdalet om, hvordan eleverne bedst stgttes i
at deltage aktivt i komplekse og delvist uforudsi-
gelige lcereprocesser.

Dommekraft i spcendingsfeltet mellem
elevcentrering og styring

Mens Icererne beskriver arbejdet med elevcen-
trerede undervisningsformer som meningsfuldt,
peger interviewene samtidig pd& en rcekke forhold,
der opleves som begraensende for anvendelsen af
professionel dgmmekraft. Séledes er et gennem-
gdende tema netop det oplevede modsacetnings-
forhold mellem gnsket om dels at arbejde under-
spgende og deltagerorienteret, dels de krav, som
fortsat knytter sig til folkeskolen — s&som prgver,
faglige mal og dokumentation.

Som en lcerer udtrykker det:

Men vi har jo stadigvaek nogle bgrn, der |
sidste ende skal klare en lceseprave og en
retstavningsprove (..) Jeg kan godt finde ro

i mig selv til at sige, at jeg lcerer dem faktisk
noget livsduelighed i stedet for noget fag-
fagligt, men de bliver jo stadigvoek mdlt og
vejet til sidst ud fra en anden optik.

Udsagnet illustrerer en konflikt mellem forskellige
forst&elser af, hvad god undervisning er. P& den
ene side vurderer lcereren, at eleverne udvikler
kompetencer og erfaringer, der opfattes som me-
ningsfulde og veerdifulde, n&r medbestemmelsen
over skolearbejdet gges. P& den anden side er loe-
reren bevidst om, at elevernes praestationer fort-
sat vurderes gennem prgver og mal, som afspejler
andre prioriteringer. Det er i denne sammenhaeng
interessant, at lcereren ovenfor ikke afviser betyd-
ningen af faglig lcering og traditionel udprevning.
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Lcereren beskriver snarere en oplevelse af at skulle
navigere mellem forskellige hensyn, der ikke altid
opleves som forenelige. P& den mé&de bliver dpgm-
mekraft ikke alene et spgrgsmal om at veelge den
’rigtige” undervisningsmetode, men om at balan-
cere mellem konkurrerende forstéelser af kvalitet i
undervisningen.

Generelt set peger interviewmaterialet ikke pd&

en modstand mod styring som sddan. Tveertimod
giver flere lcerere udtryk for, at mé&l og rammer
ogsd kan skabe retning og tydelighed - for ele-
verne, men s& sandelig ogsd for dem selv. Det, der
primecert beskrives som udfordrende, er situatio-
ner, hvor de institutionelle krav troekker i en anden
retning end de poedagogiske overvejelser, som
udspringer af arbejdet med elevernes deltagelse
og lcering. Demmekraften udfordres sdledes ikke
ngdvendigvis af styring i sig selv, men af oplevel-
sen af modsatrettede forventninger til undervis-
ningens formail.

Et beslcegtet tema vedrgrer
tid og arbejdsvilkar:

| udskolingen er vi under pres, i forhold til
hvad de skal Icere. Iscer i 9. klasse er det
helt galt. | 8. klasse starter det s smat, og
s@ bliver der mindre og mindre tid til det
eksperimentelle (..) Jeg kunne i hvert fald
forestille mig, at man prioriterer det [elev-
centreret undervisning] fra, fordi man ikke
foler, at tiden er til det.

Her beskriver Icereren ikke modstand mod elev-
centrerede undervisningsformer, men en ople-
velse af, at de eksisterende rammer begrcoenser
mulighederne for at arbejde med dem i praksis.
Flere Icerere forbinder sé&ledes brugen af under-
spgende og elevcentrerede arbejdsformer med
et behov for tid til planlcegning, en eksperimen-
terende tilgang samt efterfglgende justering.
Fravceret af sddanne ressourcer kan medvirke
til, at lcererne spger tilbage mod mere velkendte
undervisningsformer.

Interviewene peger dermed pd, at arbejdet med
elevcentreret undervisning ikke blot skaber nye
muligheder for professionel dgmmekraft, men
0gsd synligger de spaendinger, der opstdr, nér
lcererne skal balancere mellem elevernes behoy,
faglige ambitioner og institutionelle krav.

Dgmmekraft fremstér derfor mindre som en indi-
viduel egenskab og mere som noget, der udfolder
sig i mgdet mellem lcerernes professionelle vur-
deringer og de konkrete betingelser, som proeger
deres praksis. Disse betingelser underspges ncer-
mere i det fglgende.

Udvikling af professionel demmekraft

Mens interviewene peger pd en rcekke begraens-
ninger, identificerer lcererne ogsd forhold, som
understgtter deres mulighed for at arbejde med
elevcentrerede undervisningsformer. Et centralt
tema i den henseende er undervisningsformer, hvor
elevernes initiativer far stgrre betydning for under-
visningens udvikling. En lcerer beskriver det sdledes:

Jeg har jo en tanke om, hvordan tingene skal
se ud, og nar jeg sd scetter projektet i gang, s&
siger eleverne: "Vivil gerne lave det her,” og det
er jo ovre pd en anden side af, hvad jeg vil. S&
md& man gribe den og sige: "N& ja, hvad gar vi
nu? Og hvordan finder vi ud af det?”

Udsagnet illustrerer, hvordan lcereren kontinuer-
ligt m& fortolke og justere undervisningen i mgdet
med elevernes ideer og initiativer. | stedet for at
folge et pd& forh&nd fastlagt forlgb opstér under-
visningen i et samspil mellem lcererens intentioner
og elevernes bidrag. Dette stiller krav om fleksibi-
litet, improvisation og fagligt funderede vurderin-
ger undervejs. P& den mdade synes den elevcen-
trerede undervisning ikke blot at skabe behov for
professionel dgmmekraft, men ogsd at udgere en
arena, hvor dsmmekraften Igbende udfordres og
udvikles. N&r undervisningens forlgb ikke kan for-
udses i detaljer, bliver lcerernes kontinuerte vurde-
ringer centrale for at skabe sammenhceng mellem
faglige mal, elevernes initiativer og de muligheder,
der opstdr undervejs.
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Et andet gennemgdende tema er betydningen
af kollegial refleksion. Flere Icerere fremhoever de
professionelle lceringsfcellesskaber som vigtige
rum, hvor man kan bearbejde erfaringer og ud-
vikle nye perspektiver p& undervisningen.

Som en lcerer formulerer det:

Jeg har snakket med X om det, og sd har
vi ogsd snakket om det i lceringsgruppen,
og nu snakker vi om det her [i intervie-

wet] igen. S& man kommer til at reflektere
noget mere over det. Det er blevet klart for
mig, hvor vigtigt det er at skabe det her
refleksionsrum.

Loererens udsagn peger pd, at refleksion ikke
alene foregdr individuelt, men ogs& udvikles
gennem dialog med kolleger. Flere af Icererne
beskriver, hvordan Iceringsfcellesskaberne gav
anledning til at scette ord pd& undervisningsmaoes-
sige erfaringer, som ellers ofte forbliver tavse eller
individuelle. Nar konkrete undervisningssituationer
genfortcelles og diskuteres med kolleger, bliver det
muligt at undersgge de vurderinger og antagelser,
der ligger bag handlingerne. Refleksionsrummet
bliver dermed ikke blot et sted, hvor erfaringer
deles, men ogsd et sted, hvor forstéelser af god
undervisning Ipbende udfordres og udvikles. | et
dgmmekraftsperspektiv fremstdar dette scerligt
interessant, fordi lcerernes vurderinger ikke alene
udvikles gennem erfaring, men gennem fcelles
fortolkning af erfaringer.

Samlet set peger materialet pd, at implemente-
ringen af en mere elevcentreret og deltagersty-
ret praksis ikke alene cendrer undervisningens
organisering, men ogsd skaber et gget behov for
feelles refleksion over de dilemmaer og vurderin-
ger, som fglger med denne undervisningsform.
Dgmmekraft fremstdr i den forbindelse ikke blot
som noget, den enkelte lcerer besidder, men som
noget, der Ipbende udvikles og kvalificeres gen-
nem dialog om konkrete erfaringer fra praksis.

Dgmmekraft m& i den sammenhceng forstds som
sével et individuelt som et kollektivt facenomen.

DISKUSSION

Professionel demmekraft mellem elevcentrering
og institutionelle rammer

"At handle med demmekraft er at agere
med klggt i social kompleksitet, hvor
to eller flere veerdier er i konflikt med

hinanden, og hvor det ikke er klart,

hvad der er bedst at ggre.”
(Sols@, 2024).

Analysen peger pd, at implementeringen af en
mere elevcentreret og deltagerstyret undervis-
ningspraksis skaber situationer, hvor lcerernes pro-
fessionelle dgmmekraft bliver scerligt central. P&
tveers af interviewene beskriver lcererne undervis-
ningsforlgb, hvor elevernes initiativer, spgrgsmal
og deltagelsesformer udfordrer etablerede under-
visningsrutiner og krcever Ipbende professionelle
vurderinger. Lcerernes opgave bestdr ikke alene i
at planlcegge undervisning eller vcelge metoder,
men ogsd i at fortolke elevers handlinger, vurdere
deres behov og treeffe beslutninger i situationer,
hvor der ikke findes entydige svar.

Dette fund understgtter den teoretiske forstéelse
af professionel demmekraft som noget, der scer-
ligt kommer til udtryk i situationer proeget af usik-
kerhed, kompleksitet og konkurrerende hensyn. |
den undersggte case opstdr sGddanne situationer
blandt andet, fordi undervisningen organiseres
omkring &bne problemstillinger, elevinitiativer og
undersggende arbejdsformer. Analysen peger
dermed pd, at mere elevcentrerede undervis-
ningsformer ikke reducerer behovet for Icererens
faglighed. Tvcertimod synes de at gge behovet for
lpbende professionelle vurderinger af, hvordan
elevernes Icering bedst understgttes i den konkre-
te situation. Dette fund er interessant, fordi diskus-
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sionen om elevcentreret undervisning undertiden
fremstilles som en bevoegelse veek fra lcererens
betydning. Interviewmaterialet peger imidlertid i
en anden retning.

NA&r undervisningen bliver mere &ben, og eleverne
far stgrre mulighed for at pdvirke loereprocessen,

forsvinder behovet for Icererens faglighed ikke. Der
sker snarere en forskydning i lcererens opgave. Loe-
reren bliver i mindre grad den, der styrer alle dele
af undervisningens forlgb, og i hgjere grad den,
som fortolker situationer, vurderer elevernes behov
og treeffer beslutninger om, hvorndér eleverne skal
stpttes, udfordres eller gives plads til at arbejde
videre pd egen hdnd. Set i dette perspektiv kan
elevcentrerede undervisningsformer forstds som
praksisser, der gor Icererens professionelle dgm-
mekraft mere synlig, fordi undervisningens kvalitet
i hgjere grad afhcenger af de vurderinger, Icereren
foretager undervejs.

Samtidig viser analysen,
at lcerernes dgmmekraft
udfolder sig inden for insti-
tutionelle rammer, der ikke
ngdvendigvis understatter
de pcedagogiske intentioner,
som ligger bag arbejdet med
elevcentrerede undervisnings-
former. Flere lcerere beskriver
séledes en oplevelse af at skulle
balancere mellem elevernes aktu-
elle behov, gnsket om mere under-
spgende undervisning samt de krav
og forventninger, som fortsat knytter
sig til prgver, lceringsmal og dokumenta-
tion. Interviewene peger imidlertid ikke p&
en generel modstand mod styring som sd&-
dan. Tvcertimod giver flere lcerere udtryk for,
at tydelige mdél og rammer kan skabe retning
og forudsigelighed i undervisningen. Det centrale
spgrgsmal synes derfor ikke at vaere, om skolen
skal styres eller friscettes, men hvordan forholdet
mellem styring og professionelt rdderum organise-
res. Denne pointe ligger toeet op ad nyere forskning
i lcererprofessionen, som peger pd, at professionel
autonomi ikke bgr forstés som fraveoer af sty-
ring, men som muligheden for at foretage fagligt
begrundede beslutninger inden for meningsfulde
organisatoriske rammer (Biesta, 2013; Hargreaves &
Fullan, 2012).
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| den undersggte case opstdr spcendingerne iscer
i situationer, hvor Icererne oplever, at de under-
visningsformer, de vurderer som meningsfulde for
elevernes Icering og deltagelse, ikke i tilstroekkelig
grad understgttes af de eksisterende evaluerings-
0og provesystemer.

Analysen peger sdledes pd, at udfordringen ikke
ngdvendigvis bestdr i tilstedevaerelsen af styring,
men snarere i oplevelsen af manglende sam-
menhceng mellem de forskellige styringslogikker
og de pcedagogiske ambitioner, som Icererne
arbejder ud fra. P& dette punkt peger casen pd
en mere kompleks problematik end den klassiske
modscetning mellem styring og autonomi. Flere af
lcererne beskriver nemlig ikke et pnske om at vcere
fuldstoendig fri for mal, rammer eller forventnin-
ger. Tvcertimod fremhaoeves betydningen af fcelles
retning, faglige ambitioner og tydelige organisa-
toriske rammer flere steder i materialet.

Det, der udfordrer Icererne, er snarere oplevelsen
aof at skulle navigere mellem forskellige og til tider
modsatrettede succeskriterier. P& den ene side
opfordres de til at arbejde mere undersggende,
involverende og praksisncert. P& den anden side
oplever de fortsat, at elevernes praestationer vur-
deres ud fra kriterier, deri hgjere grad er knyttet til
mdlbare faglige resultater. Casen peger dermed
pd, at spprgsmdlet om professionel dsmmekraft
ikke alene handler om moengden af styring, men
om, hvorvidt de forskellige styringsformer under-
stptter de pocedagogiske mdl, som skolen samtidig
forventes at realisere.

Denne pointe er interessant set i lyset af den ak-
tuelle friscettelsesdagsorden. Kvalitetsprogram-
met Frihed og fordybelse lcegger, som beskrevet
i denne artikels indledning, op til et stgrre profes-
sionelt r&derum og gget tillid til lcerernes faglige
vurderinger. Casen peger imidlertid pd, at pget
autonomi i sig selv ikke ngdvendigvis fgrer til en
cendret undervisningspraksis. Lcerernes valg og
prioriteringer pdvirkes fortsat af de institutionelle
betingelser, som omgiver undervisningen. Hvis
ambitionen er at understptte mere elevcentre-
rede undervisningsformer, peger analysen derfor
pd&, at der ogs@ ma arbejdes med de strukturer
og evalueringsformer, som danner ramme om
lcerernes praksis.

Professionelle Iceringsfcellesskaber og
udviklingen af dsmmekraft

Et andet centralt fund vedrgrer betydningen af
professionelle lceringsfeellesskaber. Flere af lcerer-
ne beskriver, hvordan de gennem fecelles refleksion
over undervisningen fik mulighed for at undersgge
og nuancere deres egne forstdelser af lcering,
elevdeltagelse og undervisning. | interviewene
fremstdr Iceringsfoellesskaberne ikke blot som
organisatoriske mgdefora, men som refleksive
rum, hvor lcererne sammen kan undersgge kom-
plekse undervisningssituationer og kvalificere de
vurderinger, som ligger til grund for deres praksis.
NAr konkrete erfaringer deles og diskuteres med
kolleger, bliver det muligt at udfordre egne anta-
gelser og udvikle alternative forst&elser af under-
visningens muligheder og begroensninger.

Denne observation kan ses i forlcengelse af
Schéns forstéelse af forholdet mellem refleksion-
over-handling og refleksion-i-handling. De kolle-
giale samtaler giver Icererne mulighed for efterfgl-
gende at bearbejde erfaringer fra undervisningen
og dermed udvikle de forstdelser og vurderinger,
som senere kan bringes i spil i nye situationer. Pro-
fessionel dgmmekraft fremstdri denne optik ikke
blot som en individuel kapacitet, men som noget,
der udvikles gennem fortolkning, dialog og fcel-
les refleksion over praksis. En pointe som ligeledes
fremhaoeves i nyere forskning, hvor professionelle
lceringsfcellesskaber fremhoeves som centrale
arenaer for kollektiv kapacitetsopbygning og pro-
fessionel lcering i skoler (DuFour & Fullan, 2013; Stoll
et al,, 2006). Denne pointe er scerlig interessant
set i lyset af den mdade, hvorpd Icererne beskriver
deres deltagelse i lceringsfcellesskaberne. Flere
af interviewpersonerne giver udtryk for, at reflek-
sioner over undervisningen tidligere ofte foregik
individuelt eller sporadisk ved uformelle samtaler.

| forbindelse med projektet blev refleksionerne i
hojere grad gjort til en systematisk del af arbej-
det. Det synes at have givet lcererne et fcelles
sprog til dregftelse af undervisningsmaessige
dilemmaer og pcedagogiske valg. Dermed bliver
professionelle Iceringsfcellesskaber ikke alene en
ramme for kompetenceudvikling, men ogsd et
sted, hvor lcerernes vurderinger kan udfordres,
kvalificeres og perspektiveres gennem mgdet
med kollegers erfaringer.
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Samtidig peger materialet pd, at lceringsfcelles-
skaberne kan have betydning for Icerernes villighed
til at eksperimentere med nye undervisningsformer.
N&r erfaringer deles og diskuteres med kolleger,
reduceres risikoen for, at usikkerhed eller mang-
lende erfaring forer til en tilbagevenden til mere
velkendte praksisser. De kollegiale refleksionsrum
ser s@ledes ud til at fungere som bindeled mellem
erfaring og lcering, hvor konkrete undervisningsop-
levelser omscettes til nye forstéelser af praksis.

Analysen giver s@ledes ikke stotte til en forstéelse
aof dpmmekraft som en fast egenskab, man enten
besidder eller ikke besidder. Tvcertimod peger
materialet p&, at dgmmekraft dels udvikles og
vedligeholdes gennem kontinuerlige erfaringer
med komplekse situationer, dels gennem mulig-
heden for at undersgge disse erfaringer sammen
med andre. | den undersggte case synes imple-
menteringen af elevcentrerede og deltagersty-
rede undervisningsformer netop at skabe flere
situationer, hvor lcererne ma forholde sig aktivt til
egen praksis. Samtidig peger interviewene pd, at
de professionelle lceringsfcellesskaber bidrager
til at ggre disse erfaringer til genstand for foel-

les refleksion. Demmekraft udvikles dermed ikke
alene gennem handling, men ogsé ved hjcelp af
de organisatoriske rammer, der giver mulighed for
at bearbejde og kvalificere erfaringerne.

Endelig peger den underspgte case pd, atimple-
menteringen af mere elevcentrerede og deltager-
styrede undervisningsformer ikke blot handler om
at cendre undervisningsmetoder. Den medfgrer
ogsd en cendring af de professionelle vurderinger,
som lcererne forventes at foretage i deres dag-
lige praksis. Arbejdet med elevinddragelse, dbne
problemstillinger og underspgende lcereprocesser
synes at skabe situationer, hvor lcerernes dgm-
mekraft bliver en central ressource i undervisnin-
gen. Dermed bliver det tydeligt, at professionel
dgmmekraft ikke bgr opfattes som en individuel
kapacitet, der udfolder sig uafhaengigt af kontek-
sten. Tvcertimod synes dgmmekraften at voere toet
knyttet til de organisatoriske, kollegiale og institu-
tionelle rammer, som lcererne arbejder indenfor.

Hvis ambitionen om et stgrre professionelt rdde-
rum skal omscettes til en cendret praksis, peger
underspgelsen pd betydningen af b&dde organisa-

toriske refleksionsrum og en stgrre sammenhoeng
mellem poedagogiske ambitioner, evaluerings-
former og institutionelle krav. Netop samspillet
mellem disse forhold fremstdr i denne case som
afggrende for lcerernes muligheder for at udvikle
og anvende professionel dpmmekraft i arbejdet
med en mere elevcentreret og deltagerstyret
undervisning.

Konklusion - professionel dsmmekraft i
elevcentreret praksis

Denne artikel har undersggt, hvilken betydning
implementeringen af en mere elevcentreret og
deltagerstyret poedagogisk praksis far for loerer-
nes professionelle dgmmekraft. Med afscet i lce-
rerinterviews fra et skoleudviklingsprojekt i Rebild
Kommune har analysen belyst, hvordan lcerere
oplever arbejdet med problembaseret og projek-
torganiseret lcering (PBL), og hvilke muligheder og
udfordringer denne undervisningsform skaber for
deres professionelle vurderinger i praksis.

Analysen peger pd, at arbejdet med elevcen-
trerede og deltagerstyrede undervisningsformer
skaber situationer, hvor Icerernes professionelle
dgmmekraft bliver scerligt central. N&r eleverne i
hgjere grad involveres i valg af problemstillinger,
arbejdsformer og I@sninger, opstdr der undervis-
ningssituationer, som ikke kan h&ndteres gen-
nem faste procedurer eller p& forhdnd givne svar.
Lcererne beskriver derfor, hvordan de Igbende mé&
fortolke elevernes initiativer, vurdere deres behov
og treeffe beslutninger i situationer proeget af
usikkerhed og kompleksitet. Implementeringen af
den elevcentrerede praksis synes s@ledes at gge
behovet for professionelle skgn snarere end at
reducere lcererens betydning.
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Samtidig viser analysen, at lcerernes muligheder
for at anvende deres professionelle dpmmekraft
ikke alene afhcenger af individuelle kompetencer.
Interviewene peger pd, at eksisterende institutio-
nelle rammer fortsat har stor betydning for lcerer-
nes handlemuligheder. Der er iscer en spcending
mellem gnsket om en mere undersggende, ele-
vinddragende undervisning og de krav, der fortsat
knytter sig til prgver, lceringsmal og dokumenta-
tion. Casen indikerer dermed, at gget professio-
nelt r&éderum ikke automatisk omscettes til cendret
undervisningspraksis. Demmekraft udgves altid
inden for bestemte organisatoriske og institutio-
nelle betingelser.

Et tredje centralt fund vedrgrer betydningen af
professionelle Iceringsfcellesskaber. Analysen pe-
ger pd, at desmmekraft ikke alene udvikles gen-
nem individuelle erfaringer, men ogs& gennem
fcelles refleksion over praksis. De professionelle
lceringsfeellesskaber fremstér i denne case som
vigtige refleksionsrum, hvor lcererne sammen kan
underspge undervisningsmaessige dilemmaer,
udfordre etablerede forstdelser og kvalificere
deres professionelle vurderinger. Demmekraft
fremstdr dermed ikke blot som en individuel
egenskab; den udvikles og vedligeholdes gen-
nem kollektive fortolkningsprocesser.

P& baggrund af denne undersggelse kan der ikke
drages generelle konklusioner om konsekvenserne
af den aktuelle friscettelsesdagsorden i folkesko-
len. Casen peger imidlertid pd, at arbejdet med
mere elevcentrerede og deltagerstyrede under-
visningsformer stiller nye krav til Icerernes profes-
sionelle dpmmekraft. Samtidig synligger arbejdet
betydningen af de organisatoriske rammer, som
understgtter denne dgmmekraft. Hvis ambitioner-
ne om gget professionelt rdderum skal omscettes
til pcedagogisk praksis, peger vores undersggelse
pd betydningen af bdde sammenhoengende
institutionelle rammer og systematiske muligheder
for fcelles refleksion over undervisning, lcering og
poedagogiske valg.
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