
Den aktuelle frisættelsesdagsorden i folkeskolen 
indebærer, at ansvaret for blandt andet bevæ-
gelse i skoledagen i stigende grad placeres lokalt. 
Kravet om 45 minutters daglig fysisk aktivitet er 
ikke videreført i det nye kvalitetsprogram, hvilket 
giver skolerne større autonomi, men også større 
ansvar. Med afsæt i evalueringsdata undersøger 
artiklen implementeringen af en lokal motorikind-
sats i indskolingen. Der er et særligt fokus på det 
pædagogiske personales oplevede autonomi og 
mulighed for at udøve professionelt skøn samt de 
organisatoriske og kontekstuelle betingelser, der 
henholdsvis fremmer eller hæmmer implemente-
ringen i skolerne. 

Artiklens analyse relateres til den aktuelle debat 
om frisættelse, styring og ulighed i folkeskolen. 
Analysen peger blandt andet på, at frisættelse 
må forstås som en forpligtelse til at opbygge ro-
buste lokale faglige fællesskaber og organisatori-
ske strukturer, der kan sikre kvalitet på tværs.
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Indledning
Den 19. marts 2024 vedtog Folketinget Aftale om 
folkeskolens kvalitetsprogram – frihed og fordy-
belse. Aftalen består af 33 initiativer, der skal redu-
cere central styring og styrke lokale beslutninger 
(Undervisningsministeriet, 2024). 

En central ændring er afskaffelsen af kravet om 45 
minutters daglig bevægelse. I stedet udarbejdes 
en national strategi, hvor den enkelte skole selv 
beslutter, hvordan og i hvilket omfang bevægelse 
indgår i undervisningen. 

Ansvaret flyttes fra stat til kommune og skole. Den 
øgede lokale frihed giver skolerne handlefrihed til 
at tilpasse bevægelsesindsatser, men gør også 
implementeringen afhængig af lokale prioriterin-
ger, ressourcer og engagement.

Tidlig motorisk udvikling har betydning for børns 
trivsel, deltagelse i fysisk aktivitet og læring (Bar-
nett et al., 2009; Bornstein et al., 2013; Lubans et al., 
2010; McKenzie et al., 2002; Ridgway et al., 2009; 
Vandorpe et al., 2011). En tidlig indsats styrker ikke 
kun børns fysiske sundhed, men også deres gene-
relle udvikling. Inden for pædagogisk teori forstås 
krop såvel som bevægelse som noget værdifuldt i 
sig selv og som middel til læring (Schmidt, 2017).

Motorik i indskolingen er en indsats udviklet af 
Dansk Skoleidræt, der søger at integrere bevæ-
gelse og motorik i skolens hverdag. Indsatsen 
bygger på kompetenceudvikling af lærere og 
pædagoger1, der gennem kurser og praksisnære 
materialer styrkes i deres arbejde med motorik og 
bevægelse i indskolingen (Dansk Skoleidræt, 2025). 
Indsatsen kan ses som et svar på behovet for at 
fastholde fokus på bevægelse i skolen, også efter 
at de centrale krav er ophævet.

Artiklen handler om, hvordan det pædagogiske 
personale vurderer arbejdet med motorikindsat-
sen i indskolingen, herunder indsatsens betydning 
for personalets autonomi og faglige skøn. 

1 	 Lærere og pædagoger vil i artiklen blive kaldt det 
pædagogiske personale. 
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Artiklen handler også om de organisatoriske og 
kontekstuelle faktorer, der fremmer eller hæm-
mer implementeringen af motorik og bevægelse i 
skolen.  

HVAD ER MOTORIK I  
INDSKOLINGEN?

Motorik i indskolingen er et treårigt udviklingspro-
jekt under Dansk Skoleidræt (2023-2025), der skal 
styrke indskolingselevers motoriske færdighe-
der gennem en skoleforankret tilgang (Dansk 
Skoleidræt, 2025). Projektet omfatter lærere, 
pædagoger og elever og er 
afprøvet på fire pilotsko-
ler, hvor to spydspidser 
på hver skole har drevet 
implementeringen som 
lokale ambassadører. 
Efter sommeren 2024 
begyndte det pædagogiske 
personale at integrere bevæ-
gelse i skoledagen med afsæt i 
praksisnære og didaktisk funderede 
elementer, herunder kompetenceud-
vikling og afprøvning af målrettede 
materialer.

Kompetenceudvikling 
af det pædagogiske 
personale
Projektet har haft fokus 
på at styrke personalets 
evne til at anvende moto-
riske aktiviteter i skoledagen 
gennem:

•	 en tretimers workshop i 
starten af skoleåret 2024 
for hele indskolingsperso-
nalet på hver pilotskole (Dansk 
Skoleidræt)

•	 fem netværksmøder for spydspidser fra 
de deltagende skoler (august-marts 2025), 
som var faciliteret af Dansk Skoleidræt med 
henblik på erfaringsudveksling.
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Udvikling og afprøvning af målrettede materialer
Der er udviklet materialer, der understøtter mo-
torik og bevægelse i skoledagen. Hver skole har 
modtaget en motorikdug, en SFO-legepakke, 
inspirationsmateriale til undervisning og frikvarte-
rer, plakater, refleksionsark og en mulepose med 
materialer til daglig brug. På workshopdagen har 
det pædagogiske afprøvet personaleaktiviteterne 
med tilhørende vejledningsmanual. 

UNDERSPØRGSMÅL

Artiklen belyser, hvordan det pædagogiske perso-
nale omsætter motorikaktiviteter i skolens hverdag. 
Den belyser også de organisatoriske og kontekstu-
elle faktorer, der henholdsvis fremmer og udfordrer 
implementeringen af motorik og bevægelse.

Artiklens sigte er ikke at fastslå effekter af indsat-
sen på børnene. Den lægger sig snarere op ad 
en procesevalueringstradition, hvor det undersø-
ges, hvordan en indsats bliver implementeret, og 
hvordan rammerne for indsatsen opleves af dem, 
der skal omsætte den til praksis – i dette tilfælde 
det pædagogiske personale. Artiklen har også 
fokus på, hvordan skoler arbejder med lokalt 
bestemte indsatser for motorik og bevægelse, 
og hvordan disse indsatser påvirker det pæda-
gogiske personales oplevelse af handlefrihed 
og rammer for at implementere bevægelse og 
motorik i skoledagen.

TEORETISK UDGANGSPUNKT

Winter & Nielsens (2008) implementeringsteori dan-
ner grundlag for analysen af personalets erfarin-
ger med motorikindsatsen. Teorien belyser både 
de organisatoriske betingelser og personalets 
skøn og autonomi til at implementere motorik og 
bevægelse, hvilket muliggør en analyse af indsat-
sens vilkår og virkninger.

Professionelt skøn og autonomi
Til besvarelse af artiklens første underspørgsmål 
(Hvordan vurderer det pædagogiske personale 
deres autonomi og mulighed for at udøve skøn i 
implementeringen af motorikindsatsen?) anven-
des som nævnt Winter & Nielsens (2008) imple-
menteringsteori, der betoner frontlinjepersona-
lets centrale rolle i omsætningen af politiske og 
projektbaserede tiltag. 

I denne sammenhæng udgør det pædagogiske 
personale frontlinjepersonalet. Disse ansattes 
vilje, evner og interesser har afgørende betydning 
for implementeringen, da de møder målgruppen 
– børnene – direkte. Vilje dækker over motivation 
og engagement, mens evner handler om viden 
og evnen til at omsætte denne i praksis. Evnerne 
kan styrkes gennem kompetenceudvikling, som 
det sker i Motorik i indskolingen. Implementeringen 
afhænger dermed af de ansattes faktiske hand-
linger i praksis. Deres ageren påvirkes af jobkarak-
teristika, hvor de må udøve fagligt skøn, fordi der 
ikke findes en fast manual – de selv skal foretage 
prioriteringer. Teorien understreger, at implemen-
tering ikke sker automatisk, men formes i mødet 
mellem indsatsen og de lokale vilkår.

Organisatoriske og kontekstuelle  
vilkår i implementeringen
I forhold til artiklens andet underspørgsmål (Hvilke 
organisatoriske og kontekstuelle faktorer fremmer 
eller hæmmer implementeringen af motorikind-
satsen i skolernes dagligdag?) anvendes ligeledes 
Winter & Nielsens (2008) implementeringsteori. 
Spørgsmålet fokuserer på de strukturelle rammer, 
der påvirker indsatsens gennemførelse, herunder 
ledelsesopbakning, tid, prioritering og samar-
bejdskultur. Ifølge teorien påvirker disse faktorer 
frontlinjepersonalets muligheder for at omsætte 
indsatsen til praksis.

To spørgsmål styrer artiklen:

•	 Hvordan vurderer det pædagogiske 
personale egen autonomi og mulighed 
for at udøve skøn i implementeringen af 
motorikindsatsen?

•	 Hvilke organisatoriske og kontekstuelle 
faktorer fremmer eller hæmmer im-
plementeringen af motorikindsatsen i 
skolernes dagligdag?
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METODE

Rekruttering og deltagere
Indsatsen er gennemført på fire folkeskoler, som 
alle har deltaget i projektet Motorik i indskolingen. 
Spydspidserne på hver skole har formidlet invi-
tationer til både spørgeskemaundersøgelse og 
interviews. 

Dataindsamling
Artiklens underspørgsmål besvares med både 
kvalitative og kvantitative data, der supplerer 
hinanden. Spørgeskemaet giver et overblik over 
personalets erfaringer, mens interviewene tilføjer 
kontekstnære og nuancerede indsigter. Dataind-
samlingen omfattede et spørgeskema til hele 
indskolingspersonalet (n=62), et fokusgruppeinter-
view med spydspidserne (n=6) og fire fokusgrup-
peinterviews med medarbejdere fra hver skole 
(n=16) (se bilag 1).

Spørgeskema
Efter indsat-
sens af-
slutning blev 
der udsendt et 
spørgeskema til 
indskolingspersona-
let på de fire pilotskoler 
for at indsamle viden om 
implementeringen og de 
oplevede effekter af Motorik 
i indskolingen. Spørgeskemaet er 
udviklet med udgangspunkt i un-
derspørgsmålene, personalets brug af 
materialet samt oplevelse af fagligt råderum, 
støtte og ressourcer. Desuden belyses de organi-
satoriske rammer for implementeringen, herunder 
ledelsesopbakning, samarbejde og prioritering af 
motorikindsatsen i hverdagen.

Fokusgruppeinterviews
Der blev gennemført fire semistrukturerede fokus-
gruppeinterviews med lærere og pæda-
goger fra de fire pilotskoler for at belyse 
implementeringen af motorikindsatsen. 
Hvert interview bestod af to lærere og to 
pædagoger. 

Interviewene, baseret på en semistruktureret 
guide, fokuserede på didaktiske overvejelser, 
samarbejde, brug af materialer og organisatori-
ske rammer. 

Derudover blev der gennemført et fokusgruppein-
terview med spydspidserne fra de fire skoler. Hver 
skole havde to spydspidser, i alt otte inviterede, 
hvoraf seks deltog, da to blev forhindret på dagen. 
Interviewet blev afholdt som en samlet session for 
at fremme erfaringsudveksling og refleksion over 
deres rolle i implementeringen.
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Den analytiske tilgang til datamaterialet 

Dataanalysen er tilrettelagt ud fra artiklens to un-
derspørgsmål, der som nævnt er forankret i Winter 
& Nielsens (2008) implementeringsteori. Teorien 
fungerer som en analytisk linse, der har guidet 
udvælgelse, kodning og fortolkning af interview- 
og spørgeskemamaterialet. Analysen er teoriinfor-
meret og empirisk forankret, og de to perspektiver 
komplementerer hinanden ved at koble individu-
elle lærings- og handlebetingelser med organisa-
toriske og strukturelle rammer.

Spørgeskemadataene er analyseret med deskrip-
tiv statistik og giver en overordnet indikation af 
tendenser blandt personalet. Efter tematisk grup-
pering af de kvantitative resultater anvendes de 
kvalitative fund fra interviewene til at nuancere 
og kontekstualisere resultaterne. Denne integre-
rede tilgang muliggør en triangulering mellem 
datatyper, hvor de kvalitative udsagn uddyber og 
forklarer de kvantitative tendenser. 

ANALYSE

Analysen undersøger, hvordan det pædagogiske 
personale oplever og omsætter Motorik i indsko-
lingen i praksis. Implementeringen ses som en 
erfaringsnær proces, der er formet af lokale vilkår 
og faglige vurderinger. Den er struktureret i to 
temaer: 1) autonomi og fagligt skøn, 2) organisato-
riske og kontekstuelle rammer. 

TEMA 1 

Det pædagogiske personales autonomi  
og faglige skøn
Dette tema undersøger, hvordan det pædagogi-
ske personale oplever autonomi i arbejdet med 
motorikindsatsen, og hvordan fagligt skøn og 
lokal tilpasning præger implementeringen (Winter 
& Nielsen, 2008).

Af spørgeskemadataene fremgår det, at knap 
trefjerdedele (74 procent) af indskolingspersonalet 
er meget enige eller enige i, at de oplever, at de 
har frihed til at tilpasse motorikindsatsen til deres 
praksis. Det indikerer, at de oplever et betydeligt 

fagligt handlerum og mulighed for professionelt 
skøn i implementeringen. 

De kvalitative fund bekræfter og nuancerer bille-
det af, at personalet mener, at de har en betyde-
lig frihed til at tilpasse motorikindsatsen til deres 
praksis. En deltager fra Skole 1 fortæller: 

Jeg synes, det har været rart at have noget at 
forholde sig til og have noget konkret at tage 
fat i. Og så har jeg efterhånden kunnet freestyle 
lidt ud fra det. Altså tage det, man synes funge-
rer bedst med den overgang og i de lokaler.

Udsagnet illustrerer, hvordan en vis grad af struk-
turel støtte kan kombineres med pædagogisk 
frihed og fortolkning. Denne balance genfindes 
også i en udtalelse fra Skole 4, hvor en deltager 
understreger: 

Vi har egentlig bare brugt det,  
vi kunne bruge (…) Vi tog det, der gav 

mening og tilpassede det lidt (…)  
Der har ikke været nogen, der sagde, vi 

skulle gøre det på én bestemt måde.

Citatet peger på, at der eksisterer en tillidsbaseret 
ramme, hvor det pædagogiske personale i høj 
grad selv vurderer, hvad der giver mening i praksis. 
Der er altså ikke tale om en beslutning, der er truf-
fet oppefra – og så inviterer til lokal fortolkning og 
brug i praksis.

Et tredje citat fra Skole 2 fremhæver, hvordan 
denne frihed også skaber ejerskab og motivation: 

Jeg kan godt lide, at vi ikke har fået 
sådan en færdig pakke, hvor vi bare skal 
følge det slavisk. Vi kan justere og finde 
ud af, hvad der virker. Og det giver også 
noget ejerskab, at man selv får det til at 

passe ind i det, man gør i forvejen.

Implementering af Motorik i indskolingen – en analyse af autonomi og rammevilkår 
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Dette viser, at fleksibilitet ikke blot muliggør tilpas-
ning, men også kan styrke medarbejdernes enga-
gement og følelse af medansvar og ejerskab.

Tilsammen tegner citaterne et billede af en imple-
menteringspraksis, hvor rammesætning og frihed 
ikke er modsætninger, men i stedet supplerer 
hinanden. Det pædagogiske personale udøver 
fagligt skøn og udvælger, hvordan materialet kan 
bringes i spil. 

Ser vi på spørgsmålet, der relaterer sig til persona-
lets oplevelse af autonomi, fremgår det, at ingen 
har angivet at være uenige eller meget uenige 
i, at deres leder giver dem frihed i arbejdet med 
motorik og bevægelse.

Til gengæld svarer 57 procent, at de er enige eller 
meget enige i, at lederen understøtter deres auto-
nomi i dette arbejde.

Et beslægtet spørgsmål omhandler, hvordan det 
pædagogiske personale oplever deres kompeten-
cer til at træffe beslutninger uden central styring. 
Her ses samme tendens: Ingen har angivet at 
være uenige eller meget uenige i udsagnet ”Jeg 
føler, at jeg har kompetencerne til at træffe be-
slutninger om motorik og bevægelse uden central 
styring.” Flertallet oplever således et betydeligt 
fagligt handlerum i implementeringen (figur 1).

Figur 1. Kompetencerne til at træffe beslutninger uden central styring (n=51) opdelt i procent.
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Denne opfattelse underbygges i interviewene, 
hvor deltagerne eksplicit beskriver, at de har haft 
både frihed og den nødvendige faglige ballast til 
at vurdere, hvad der giver mening i deres konkrete 
kontekst. En medarbejder fra Skole 4 udtrykker det 
således:

Vi har jo ikke fået nogle specifikke krav fra le-
delsen om, hvordan det skulle gøres. Vi har bare 
fået at vide, at vi skulle prøve det af og gøre det 
på en måde, som gav mening for os. Det har jeg 
været rigtig glad for.

Her fremhæves ikke blot fraværet af styring, men 
også en underliggende forudsætning: At med-
arbejderen føler sig klædt på til selv at kunne 
vurdere, hvad der virker. En lignende refleksion ses 
i udsagnet fra en medarbejder i spydspidsteamet:

Jeg tror, det har haft stor betydning, at vores 
ledelse har givet os rum og tillid. De har ikke 
kontrolleret, men mere spurgt til, hvordan det 
gik. Og så har vi fået lov til selv at finde ud af, 
hvordan vi ville gøre det.

Jeg føler, at jeg har kompetencerne til at træffe beslutninger 
om motorik og bevægelse uden central styring. 
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Her beskriver medarbejderen, hvordan fraværet 
af tæt styring ikke opleves som fravær af ledelse, 
men som en understøttende og anerkendende 
rolle, hvor medarbejdernes professionelle dømme-
kraft får plads. 

Kigger vi nærmere på graden af oplevet ramme-
sætning, ses det, at kun en lille andel (6 procent) 
er meget enige eller enige i, at de føler sig be-
grænset af regler og retningslinjer i arbejdet med 
motorik og bevægelse i skolen.

Analysen viser, at det pædagogiske personale 
oplever en høj grad af beslutningsfrihed og et 
betydeligt fagligt handlerum i arbejdet med 
motorikindsatsen. Denne frihed, understøttet af 
ledelsens tillid, giver mulighed for lokal tilpasning 
og brug af professionelt skøn. Set i relation til pro-
blematikken om Motorik i indskolingen kan denne 
fleksibilitet være en styrke, idet den gør det muligt 
at tage højde for variationer i børnenes behov og 
skolernes forskellige kontekster. 

Analysen peger dog også på en potentiel udfor-
dring: Når implementeringen i høj grad afhænger 
af den enkelte medarbejders vurderinger, kan det 
føre til variation i kvaliteten og systematikken i 
indsatsen. Dermed kan det også variere, hvor me-
get motorik og bevægelse der bliver implemente-
ret. Det rejser spørgsmålet om, hvorvidt alle børn, 
især børn med de største motoriske udfordringer, i 
praksis får et ligeværdigt tilbud. 

Den oplevede frisæt-
telse fremstår som 

balanceret, men 
rummer en ibo-
ende spænding 
mellem fleksibili-
tet og ensartet-

hed. I tråd med 
Winter og Nielsen 

(2008) kan imple-
menteringen forstås 

som en dynamisk pro-
ces, hvor frontlinjeperso-

nalets skøn er centralt. 
Men analysen peger 

samtidig på, at 
netop dette skøn 
kan være vigtigt 
for, om indsat-
sen realiserer 
sit potentiale 
eller reproduce-
rer eksisterende 

forskelle.
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TEMA 2  

Organisatoriske og kontekstuelle forhold
Det andet tema undersøger organisatoriske og 
kontekstuelle forhold i implementeringen af moto-
rikindsatsen og analyserer indsatsens anvende-
lighed og implementerbarhed i praksis (Winter & 
Nielsen, 2008).

Personalet blev spurgt, hvorvidt det vurderer, at 
Motorik i indskolingen er mulig at implementere. 

Ser vi på besvarelserne, angiver kun 4 procent, at 
de er uenige eller meget uenige i dette, mens hele 
68 procent svarer, at de er enige eller meget enige 
i, at indsatsen er implementerbar. Et lignende 
billede tegner sig, når der spørges til, om indsat-
sen opleves som let at anvende i praksis. I begge 
spørgsmål svarer omkring en fjerdedel ”hverken 
enig eller uenig”, hvilket peger på en vis usikkerhed 
eller manglende erfaring med implementeringen 
blandt dele af personalet. 

Figur 2. Implementeringsgraden af Motorik i indskolingen (n=51) opdelt i procent. 

0% 50%

 Meget enig    Enig    Hverken eller    Uenig    Meget uenig

10% 60%20% 70%30% 80%40% 90% 100%

29

26

39

43

28

27

2

2

2

2

Hvor enig eller uenig er du i følgende udsagn?

Motorik i indskolingen virker 
til at være let at bruge

Motorik i indskolingen virker 
mulig at implementere

Kvalitative interviewdata bekræfter spørgeske-
madataenes billede af, at Motorik i indskolingen 
generelt opleves som både mulig at implemente-
re og let at anvende i praksis. Et gennemgående 
tema i deltagernes beskrivelser er, at indsatsen 
er designet på en måde, der passer ind i skolens 
hverdag uden at kræve omfattende ressourcer 
eller forberedelse. En deltager fra Skole 1 frem-
hæver netop tilgængeligheden og den lavprakti-
ske karakter:

Det er noget, vi faktisk kan bruge. Det er ikke 
sådan noget, der kræver et kæmpe setup el-
ler meget materiale. Det er noget, vi kan tage 
direkte med ned i klassen, og det gør det mere 
overkommeligt i en i forvejen travl hverdag.

Citatet peger på, at det oplevede implemente-
ringspotentiale ikke kun handler om materialets 
faglige kvalitet, men i høj grad også om dets an-
vendelighed i en hverdag præget af mange krav 
og begrænset tid. 
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Det handler altså om indsatsens ”gørlighed”, det 
vil sige dens evne til at indgå i eksisterende rutiner 
uden at skabe yderligere belastning.

En anden deltager uddyber denne pointe med 
fokus på logistikken i forhold til materialer:

Der er også noget ved at få de her 
materialer ned i klasserne. De her net,  
vi har fået, hvor der har været klude  

og poser i, og hvad der ellers har  
været i dem. Det har været rart at  
have nede i klassen, så vi ikke skal  

ud [ud af klassen for at finde 
materialerne til motorik og bevægelse] 

(…) Det synes jeg har været positivt.

Udsagnet viser, hvordan konkrete tiltag, fx at 
have materialer i undervisningslokalet, understøt-
ter anvendeligheden og sænker barrieren for at 
tage indsatsen i brug. Dette styrker ikke blot den 
oplevede lethed, men også sandsynligheden for, 
at indsatsen faktisk bringes i spil. 

Tilsammen illustrerer citaterne, at Motorik i indsko-
lingen opleves som implementerbar, netop fordi 
den er let at overskue, tilgængelig, ikke kræver 
særlige forudsætninger og i høj grad harmonerer 
med pædagogernes og lærernes daglige prak-
sis. Denne oplevelse af enkelhed og tilpasning til 
praksis er vigtig; flere pædagogiske indsatser i 
skolen er nemlig vanskelige at omsætte til praksis. 
Når en indsats opleves som tidskrævende, kom-
pleks eller løsrevet fra hverdagen, risikerer den at 
blive nedprioriteret i en allerede presset skole-
hverdag. I dette perspektiv er tilgængelighed og 
overskuelighed afgørende for, at motorikindsatsen 
faktisk bliver anvendt i undervisningen og ikke blot 
forbliver en ambition.

En stor del af det pædagogiske personale er 
enige eller meget enige i, at de har den nødven-
dige opbakning fra skolens ledelse (skoleleder 
eller afdelingsleder) til at gennemføre Motorik i 
indskolingen – kun to procent er meget uenige el-

ler uenige i dette. Denne oplevelse af ledelsesop-
bakning underbygges af interviewudtalelser, hvor 
personalet fremhæver betydningen af indsatsens 
forankring i skolens ledelse. En deltager udtrykker 
det således:

Det har virkelig betydet noget, at vi har 
haft ledelsen med. Altså, det er ikke bare 
sådan noget, vi selv har fundet på – det 
er noget, der er bakket op oppefra. Og 
det gør faktisk, at vi tør prioritere det.

Udsagnet illustrerer, hvordan ledelsens engage-
ment ikke blot fungerer som praktisk støtte, men 
som en kilde til legitimitet i medarbejdernes priori-
teringer. I en skolehverdag præget af mange sam-
tidige krav er det vigtigt at vide, hvilke opgaver der 
er ”berettigede” at bruge tid på. Ledelsesopbak-
ning ser i denne sammenhæng ud til at fungere 
som en form for organisatorisk mandat, der gør 
det muligt for det pædagogiske personale aktivt 
at vælge motorikindsatsen – frem for at nedprio-
ritere den. Set i et bredere implementeringsper-
spektiv peger det på, at en central udfordring ved 
nye indsatser ikke nødvendigvis er modstand fra 
medarbejdere, men manglen på tydelig priorite-
ring i organisationen. Implementering er således 
ikke kun et spørgsmål om at introducere nye tiltag, 
men om at skabe legitime rum, hvor de kan finde 
sted i praksis.

Ifølge dataene siger 90 procent af det pædago-
giske personale, at de er enige eller meget enige 
i, at de har den nødvendige opbakning fra deres 
kollegaer til at gennemføre Motorik i indskolin-
gen. Denne tendens i spørgeskemaet genfindes 
i de kvalitative data. En medarbejder fra Skole 2 
fremhæver det positive ved at være flere om at 
afprøve indsatsen:
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Det har faktisk været rigtig godt,  
at vi har været flere, der har kastet os  

ud i det. For så har vi kunnet snakke om 
det bagefter – hvad der fungerede, og 
hvad der ikke gjorde. Det har gjort det 

mindre sårbart, synes jeg.

Her peges der på, at kollegialt samarbejde bidra-
ger til at skabe tryghed og åbenhed i afprøvnin-
gen af nye tiltag. Via samarbejdet opstår der en 
fælles proces – modsat individuelt ansvar.

Et tilsvarende perspektiv fremgår af interviewet 
med en medarbejder fra Skole 3, hvor videndeling 
og gensidige anbefalinger fremhæves som en 
hjælp til at komme i gang:

Vi har jo også været gode til lige at  
give hinanden et praj: ”Det her virkede 

godt med mine” eller ”Prøv lige den  
her øvelse med din klasse.” Det har  

gjort det nemmere at komme i gang.

Denne form for uformel sparring viser, hvordan 
fællesskab og erfaringsudveksling blandt kol-
legaer kan fungere som en vigtig drivkraft i 
implementeringen. Kollegial opbakning skaber 
ikke blot motivation, men også en konkret støtte i 
praksis, der gør indsatsen lettere at realisere i en 
travl hverdag. Den kollegiale sparring er en del af 
indsatsens design; spydspidserne er gået forrest 
på skolen og har løbende sparret med det øvrige 
personale. Sparringen er således ikke tilfældig, 
men tænkt som en central mekanisme til at un-
derstøtte implementeringen i praksis.

Analysen peger imidlertid på, at denne formelle 
struktur i praksis suppleres af mere uformelle 
former for erfaringsudveksling blandt kollegaer. 
Dermed opstår et samspil mellem planlagt og 
opstået sparring, hvor indsatsens design skaber 
en ramme, men hvor den konkrete værdi realiseres 
i de daglige, relationelle interaktioner. 

Set i et implementeringsperspektiv peger dette 
på, at det måske ikke er tilstrækkeligt kun at ind-
tænke kollegial sparring som en formel funktion.  
Det handler i lige så høj grad om at understøtte 
en samarbejdskultur, hvor medarbejdere bruger 
hinanden aktivt. Et centralt læringspunkt er derfor, 
at implementering af lignende indsatser dels bør 
fokusere på indhold og struktur, dels på aktivt at 
understøtte de sociale og kollegiale processer, 
hvor indsatsen får liv i praksis.

I forhold til tidsaspektet angiver 59 procent af det 
pædagogiske personale, at de er enige eller meget 
enige i, at de har tid til at gennemføre Motorik i ind-
skolingen. Til gengæld oplever 10 procent i nogen 
grad, at de mangler tid (de svarer, at de er uenige 
eller meget uenige). Når det gælder de fysiske ram-
mer, vurderer størstedelen også, at rammerne for 
arbejdet med motorikindsatsen er passende. Dog 
er 16 procent uenige eller meget uenige i, at ram-
merne er tilstrækkelige. Det er værd at bemærke, 
at ingen af deltagerne angiver at være uenige eller 
meget uenige i, at de har adgang til de nødvendi-
ge materialer for at kunne udføre Motorik i indsko-
lingen i deres skole eller klasse.
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De kvalitative fund uddyber og nuancerer billedet 
af, hvordan ressourcer og rammer påvirker mulig-
hederne for at gennemføre Motorik i indskolingen. 
Flere deltagere peger på, at tidspres og mang-
lende faciliteter i praksis kan gøre det vanskeligt 
at gennemføre aktiviteterne, selv når intentionen 
er til stede. En deltager fra Skole 3 siger: 
 

Det er jo ikke, fordi vi ikke vil det.  
Det handler nogle gange bare om tid. 
Hvis der har været meget andet, eller 
hvis dagen skrider, så ryger det nogle 
gange ud. Det er lidt ærgerligt, men  
det er bare sådan, virkeligheden er.

Tidsmangel fremstår her ikke som modstand, men 
som en vilkårsbetinget prioritering i en presset 
hverdag. Lignende praktiske udfordringer beskrives 
i forhold til de fysiske rammer. Fra Skole 1 lyder det:

Det der med, at man bare lige tænker 
”Så gør jeg lige det her” – det er altså 
ikke bare lige. Det kræver både noget, 

og hvor skal vi være, og hvordan er vejret 
og pladsen. Og vi har enormt mange 

børn nede på min årgang. Så mange af 
tingene er umulige at lave inde i klassen.

Tilsammen viser citaterne, at selvom Motorik i 
indskolingen overordnet vurderes som realistisk 
og gennemførligt, er der fortsat konkrete forhold, 
som kan gøre implementeringen vanskelig – især i 
situationer med mange børn og begrænset plads. 
Dermed fremstår ressourcer og rammebetingel-
ser som vigtige faktorer, der i praksis former både 
indholdet og hyppigheden af aktiviteterne.

Implementering af Motorik i indskolingen – en analyse af autonomi og rammevilkår 
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De organisatoriske og kontekstuelle forhold un-
derstøtter generelt personalets mulighed for at 
omsætte motorikindsatsen i praksis. Personalet 
oplever indsatsen som anvendelig og realistisk, 
der er adgang til nødvendige materialer, pas-
sende fysiske rammer og støtte fra ledelse og 
kolleger. Tidspres og begrænset plads, især når 
der er mange elever, kan dog begrænse gennem-
førelsen af visse aktiviteter. 

En mindre andel af personalet forholdt sig neu-
tralt (figur 3), muligvis på grund af usikkerhed eller 
manglende erfaring.

Diskussion 
Set i lyset af frisættelsesdagsordenen bliver lokale 
prioriteringer vigtige for, hvordan bevægelse i 
skolen fremover kan udformes. Afskaffelsen af det 
nationale krav om 45 minutters daglig bevægelse 
og overdragelsen af beslutningskompetence til 
den enkelte skole tydeliggør, at det ikke længere 
er målet om bevægelse, men veje dertil, som er 
frisat. Dette er væsentligt at have in mente, fordi 
forskning peger på, at bevægelse i skoledagen 
kan have betydning for både læring og trivsel. 

En dansk undersøgelse viser eksempelvis, at 
fysisk aktivitet integreret i matematikundervis-
ningen i 1. klasse har forbedret elevernes mate-
matikpræstationer (Have et al., 2018). Tilsvarende 
peger studier fra indskolingen på, at øget fysisk 
aktivitet og motorisk træning i skolen kan styrke 
børns motoriske færdigheder og i flere tilfælde 
også deres faglige præstationer (Ericsson, 2003; 
2007; 2008). Hertil kommer, at bevægelse i indsko-
lingen også er blevet knyttet til sociale kompe-
tencer og mere engagerende læringsprocesser 
(Jensen, 2015; Madsen & Aggerholm, 2020). Set i 
det lys handler afskaffelsen af 45 minutters kravet 
ikke kun om organisatorisk frihed, men også om 
risikoen for, at elever mister adgang til aktiviteter, 
som kan understøtte deres læring og trivsel.

Det rejser et grundlæggende spørgsmål om fri-
sættelsens konsekvenser. Når ansvaret placeres 
lokalt, hvordan sikres det da, at alle elever, uanset 
hvilken skole de går på, får adgang til menings-
fulde bevægelsesaktiviteter? 

Analysen viser, at motivationen blandt persona-
let er til stede, men at fx både ressourcer, fag-
ligt fundament og ledelsesopbakning spiller ind 
på dette. I og med afskaffelsen af kravet om 45 
minutters daglig bevægelse bliver dette særligt 
betydningsfuldt: Hvor kravet tidligere fungerede 
som en fælles ramme, der forpligtede alle skoler 
til at prioritere bevægelse, placerer frisættelsen i 
højere grad ansvaret lokalt hos den enkelte skole 
og hos det pædagogiske personale. 

Dansk forskning i implementeringen af skolere-
formen understøtter netop, at en fælles politisk 
intention ikke garanterer en praksis i skolen. Koch 
et al. fandt, at det kun var omkring 45 procent af 
eleverne, der opnåede mindst 45 minutters daglig 
bevægelse i undervisningen: Implementeringen 
afhang af ledelsesprioritering, lærerkompetencer, 
lokal koordinering og fælles beslutningsproces-
ser (Koch et al., 2021a). Tid, faciliteter og motivation 
er centrale barrierer for implementering af fysisk 
aktivitet i danske skoler (Koch et al., 2021b). Når en 
fælles strukturel forpligtelse fjernes, bliver imple-
menteringen i højere grad afhængig af lokale 
kapaciteter. Uden et tilstrækkeligt fagligt funda-
ment og organisatorisk støtte risikerer bevægelse 
at blive nedprioriteret i en travl skolehverdag.

Frisættelse medfører ikke blot øget autonomi, men 
også forskydning af ansvar, hvilket stiller større 
krav til lokale ressourcer og kompetencer hos 
skolerne og medarbejderne. Hvis en bevægel-
sesdagsorden skal styrkes under sådanne vilkår, 
er det vigtigt, at frisættelsen ledsages af målret-
tet kapacitetsopbygning, tydelig prioritering fra 
ledelsen og adgang til faglig understøttelse. 

Analysen har peget på flere forhold, der tilsam-
men problematiserer en ureflekteret frisættelse: 
Dels er ressourcer og et fagligt fundament vigtige 
i implementeringen af bevægelse og motorik, 
dels er kollegial sparring og prioritering i praksis 
vigtige elementer. 
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På den baggrund understreges behovet for at 
kvalificere frisættelsen med understøttende 
strukturer. Autonomi må ikke forstås som fravær af 
styring, men som muligheden for lokalt at træffe 
informerede og fagligt funderede beslutninger. 
Det kræver faglige dialogrum, hvor pædagoger 
og lærere sammen med ledelsen løbende re-
flekterer over, hvordan materialer og koncepter 
omsættes i praksis, og hvad det kræver for at lyk-
kes. Frisættelsen bør ikke reduceres til et fravalg af 
nationale krav, men opfattes som en forpligtelse 
til at udvikle stærke professionelle fællesskaber, 
hvor retning, prioritering og faglig udvikling bæres 
lokalt. Uden disse strukturer peger både analy-
sen og den eksisterende forskning på risikoen for, 
at der opstår store variationer i både kvalitet og 
prioritering (Koch et al., 2021a; Koch et al., 2021b).

På baggrund af analysens fund kan der peges på 
to centrale implikationer for praksis, som kan vise, 
hvordan skoler og aktører fremadrettet kan styrke 
arbejdet med bevægelse i en tid, hvor frihed og 
ansvar i stigende grad placeres lokalt.

IMPLIKATIONER  
FOR PRAKSIS

Frisættelse kræver strukturer  
– ikke fravær af styring
Analysen illustrerer, at den lokale frihed, som 
frisættelsen giver, både kan være en styrke og en 
sårbarhed. Det bliver tydeligt, at det ikke er målet 
om bevægelse, der er frisat, men vejen dertil. I 
motorikindsatsen for indskolingen betyder det, at 
børn på skoler med stærke faglige fællesskaber 
og ressourcer oplever meningsfulde bevægelses-
aktiviteter, mens børn på skoler med færre res-
sourcer risikerer at få mindre bevægelse i skole-
dagen. Når succes afhænger af lokale ressourcer, 
engagement og kapacitet, opstår der risiko for 
ulighed mellem skoler. Frisættelse må derfor 
forstås som en forpligtelse til at opbygge robuste 
faglige fællesskaber og organisatoriske struktu-
rer, der kan sikre kvalitet på tværs. Autonomi må 
ledsages af mulighed for fælles retning, sparring 
og prioritering og ikke mindst af tid og rum til at 

udvikle praksis i fællesskab. Kun på denne måde 
kan frisættelsen omsættes til en løsning, der fak-
tisk sikrer, at bevægelse kommer alle børn til gode.

Implementeringen lykkes bedst, når den er orga-
nisatorisk understøttet. Ledelsesopbakning og 
kollegial støtte er vigtige faktorer. Ledelsen bør 
ikke blot bakke op med ord, men skabe de struk-
turelle betingelser, fx adgang til lokaler, materialer 
og skemaressourcer, der gør arbejdet med bevæ-
gelse og motorik muligt. Det kan også overvejes at 
etablere lokale implementeringsteams på sko-
lerne, hvor ledelse, lærere og pædagoger løbende 
samarbejder om at fastholde, udvikle og forankre 
arbejdet med bevægelse.

Værdien af fleksible indsatser
En vigtig forudsætning for den relativt høje im-
plementeringsgrad af Motorik i indskolingen er, at 
indsatsen er fleksibel og let at tilpasse den lokale 
virkelighed. Analysen viser, at de ansatte har 
værdsat muligheden for at bringe deres faglige 
dømmekraft i spil og justere aktiviteterne, så de 
giver mening i praksis. Denne form for konteksttil-
pasning understreger, at fremtidige indsatser bør 
udvikles med blik for den pædagogiske hverdag 
og med respekt for de variationer, der findes på 
tværs af skoler og elevgrupper. 

Fundene viser, at hvis praksisudvikling skal lykkes, 
må der tages udgangspunkt i personalets reelle 
arbejdsvilkår, motivation og forudsætninger. 
Dette kalder på en inddragende tilgang, hvor 
personalet ikke blot ses som modtager af indsat-
ser, men måske mere ses som en gruppe aktive 
medskabere. Fremadrettet kunne man eksempel-
vis arbejde med et feedbackloop, hvor der løben-
de indsamles erfaringer og tilbagemeldinger fra 
praksis, som bruges til at justere og videreudvikle 
indsatsen. Dette stemmer overens med ideen om 
implementering som en iterativ og lærende pro-
ces (Winter & Nielsen, 2008).

Konklusion 
Med afskaffelsen af kravet om 45 minutters 
daglig bevægelse og overgangen til øget lokal 
beslutningskompetence er det blevet endnu 
vigtigere at forstå, hvordan skoler arbejder med 
bevægelse i undervisningen. 
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Analysen viser, at det pædagogiske personale 
har en høj grad af autonomi og mulighed for 
fagligt skøn, hvilket fremmer engagement og 
motivation i arbejdet med motorikaktiviteter. 
Denne autonomi udvikles dog ikke i et tomt rum, 
men gennem dialog, sparring og fælles priorite-
ringer i faglige fællesskaber, hvor erfaringer og 
materialer omsættes til konkrete aktiviteter for 
børnene/eleverne. Samtidig peger analysen på, 
at organisatoriske og kontekstuelle forhold har 
stor betydning for implementeringen. Personalet 
oplever indsatsen som anvendelig og realistisk – i 
og med adgang til materialer, passende fysiske 
rammer og støtte fra ledelse og kolleger. Tidspres 
og begrænset plads kan dog begrænse gennem-
førelsen af visse aktiviteter. 

Motorikindsatsens succes afhænger ikke alene af 
motivation eller fagligt skøn, men også af organi-
satoriske rammer og lokal prioritering.

Konkluderende viser undersøgelsen, at frisættelse 
i implementeringen af motorikindsatsen kan være 
en styrke, men kun når den ledsages af robuste 
faglige fællesskaber, organisatorisk støtte og 
fleksible rammer, som sikrer, at aktiviteterne gen-
nemføres i praksis. Når faglig dømmekraft, orga-
nisatorisk støtte og fleksible rammer kombineres, 
øges sandsynligheden for, at bevægelse bliver 
forankret i skoledagen for alle børn – til gavn for 
både trivsel og læring.

Tabel 1. Overblik over datakilder. 

Type af datakilder Deltagere Sted Hvornår 

Spørgeskema Spørgeskema til hele 
indskolingspersonalet 
efter indsatsperioden 
(n=62)

Udsendt online vha. 
programmet SurveyXact 
til spydspidserne, der har 
videresendt linket til det 
pædagogiske personale 
i indskolingen på skolen

April-maj 2025

Interviews Et fokusgruppeinterview 
med spydspidserne (n=6)

På skolen April 2025

Fire 
fokusgruppeinterviews 
med fire medarbejdere 
fra hver skole i 
indskolingen (n=16) 

På skolen April-maj 2025
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