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Implementering af Motorik i
indskolingen - en analyse af
autonomi og rammevilkar

Den aktuelle friscettelsesdagsorden i folkeskolen
indebcerer, at ansvaret for blandt andet bevce-
gelse i skoledagen i stigende grad placeres lokalt.
Kravet om 45 minutters daglig fysisk aktivitet er
ikke viderefgrt i det nye kvalitetsprogram, hvilket
giver skolerne stgrre autonomi, men ogsa stgrre
ansvar. Med afscet i evalueringsdata undersgger
artiklen implementeringen af en lokal motorikind-
sats i indskolingen. Der er et scerligt fokus pd det
pcedagogiske personales oplevede autonomi og
mulighed for at udgve professionelt skon samt de
organisatoriske og kontekstuelle betingelser, der
henholdsvis fremmer eller hcemmer implemente-
ringen i skolerne.

Artiklens analyse relateres til den aktuelle debat
om friscettelse, styring og ulighed i folkeskolen.
Analysen peger blandt andet p4, at friscettelse
ma forstds som en forpligtelse til at opbygge ro-
buste lokale faglige fcellesskaber og organisatori-
ske strukturer, der kan sikre kvalitet pd& tvcers.

Ngogleord: Motorik i indskolingen, implementering,
autonomi, friscettelse og organisatoriske
rammevilkér

Indledning

Den 19. marts 2024 vedtog Folketinget Aftale om
folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordy-
belse. Aftalen bestdr af 33 initiativer, der skal redu-
cere central styring og styrke lokale beslutninger
(Undervisningsministeriet, 2024).

1 Lcerere og pcedagoger vil i artiklen blive kaldt det
poedagogiske personale.

En central cendring er afskaffelsen af kravet om 45
minutters daglig bevoegelse. | stedet udarbejdes
en national strategi, hvor den enkelte skole selv
beslutter, hvordan og i hvilket omfang bevaegelse
indgdr i undervisningen.

Ansvaret flyttes fra stat til kommune og skole. Den
pgede lokale frihed giver skolerne handlefrihed til
at tilpasse bevaegelsesindsatser, men gor ogsd
implementeringen afhcengig af lokale prioriterin-
ger, ressourcer og engagement.

Tidlig motorisk udvikling har betydning for b@rns
trivsel, deltagelse i fysisk aktivitet og lcering (Bar-
nett et al.,, 2009; Bornstein et al,, 2013; Lubans et al,,
2010; McKenzie et al., 2002; Ridgway et al., 2009;
Vandorpe et al., 2011). En tidlig indsats styrker ikke
kun bgrns fysiske sundhed, men ogs& deres gene-
relle udvikling. Inden for pcedagogisk teori forstés
krop s@vel som bevaegelse som noget voerdifuldt i
sig selv og som middel til Icering (Schmidt, 2017).

Motorik i indskolingen er en indsats udviklet af
Dansk Skoleidreet, der spger at integrere bevae-
gelse og motorik i skolens hverdag. Indsatsen
bygger pd& kompetenceudvikling af lcerere og
poedagoger’, der gennem kurser og praksisncere
materialer styrkes i deres arbejde med motorik og
bevoegelse i indskolingen (Dansk Skoleidrcet, 2025).
Indsatsen kan ses som et svar pd behovet for at
fastholde fokus pd& bevaegelse i skolen, ogsd efter
at de centrale krav er ophcevet.

Artiklen handler om, hvordan det pcedagogiske
personale vurderer arbejdet med motorikindsat-
sen i indskolingen, herunder indsatsens betydning
for personalets autonomi og faglige skan.
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Artiklen handler ogs& om de organisatoriske og
kontekstuelle faktorer, der fremmer eller hcem-
mer implementeringen af motorik og bevcegelse i
skolen.

HVAD ER MOTORIK I
INDSKOLINGEN?

Motorik i indskolingen er et tredrigt udviklingspro-
jekt under Dansk Skoleidroet (2023-2025), der skal
styrke indskolingselevers motoriske foerdighe-
der gennem en skoleforankret tilgang (Dansk
Skoleidroet, 2025). Projektet omfatter lcerere,
poedagoger og elever og er
afprevet pd fire pilotsko-

ler, hvor to spydspidser

pd& hver skole har drevet
implementeringen som

lokale ambassadgrer.

Efter sommeren 2024
begyndte det pocedagogiske
personale at integrere bevoe-
gelse i skoledagen med afscet i
praksisncere og didaktisk funderede
elementer, herunder kompetenceud-
vikling og afprevning af mélrettede
materialer.

af det pcedagogiske
personale

Projektet har haft fokus

pd at styrke personalets
evne til at anvende moto-
riske aktiviteter i skoledagen
gennem:

Kompetenceudvikling ?

- en tretimers workshop i
starten af skole@ret 2024
for hele indskolingsperso-
nalet pd& hver pilotskole (Dansk
Skoleidrcet)

- fem netvcerksmegder for spydspidser fra
de deltagende skoler (august-marts 2025),
som var faciliteret af Dansk Skoleidrcet med
henblik p& erfaringsudveksling.
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Udvikling og afprgvning af mdlrettede materialer
Der er udviklet materialer, der understgtter mo-
torik og beveegelse i skoledagen. Hver skole har
modtaget en motorikdug, en SFO-legepakke,
inspirationsmateriale til undervisning og frikvarte-
rer, plakater, refleksionsark og en mulepose med
materialer til daglig brug. P& workshopdagen har
det pcedagogiske afprgvet personaleaktiviteterne
med tilhgrende vejledningsmanual.

UNDERSP@RGSMAL

Artiklen belyser, hvordan det pcedagogiske perso-
nale omscetter motorikaktiviteter i skolens hverdag.
Den belyser ogsd& de organisatoriske og kontekstu-
elle faktorer, der henholdsvis fremmmer og udfordrer
implementeringen af motorik og bevcegelse.

To spgrgsmadl styrer artiklen:

- Hvordan vurderer det pcedagogiske
personale egen autonomi og mulighed
for at udgve skgn i implementeringen af
motorikindsatsen?

- Hvilke organisatoriske og kontekstuelle
faktorer fremmer eller hcemmer im-
plementeringen af motorikindsatsen i
skolernes dagligdag?

Artiklens sigte er ikke at fastsléd effekter af indsat-
sen pd bgrnene. Den lcegger sig snarere op ad
en procesevalueringstradition, hvor det undersg-
ges, hvordan en indsats bliver implementeret, og
hvordan rammerne for indsatsen opleves af dem,
der skal omscette den til praksis — i dette tilfaelde
det poedagogiske personale. Artiklen har ogsé
fokus pd, hvordan skoler arbejder med lokalt
bestemte indsatser for motorik og bevoegelse,

og hvordan disse indsatser pdvirker det poeda-
gogiske personales oplevelse af handlefrihed

og rammer for at implementere bevaegelse og
motorik i skoledagen.

TEORETISK UDGANGSPUNKT

Winter & Nielsens (2008) implementeringsteori dan-
ner grundlag for analysen af personalets erfarin-
ger med motorikindsatsen. Teorien belyser bé&de
de organisatoriske betingelser og personalets
skgn og autonomi til at implementere motorik og
bevoegelse, hvilket muligger en analyse af indsat-
sens vilk&r og virkninger.

Professionelt skgn og autonomi

Til besvarelse af artiklens fgrste underspgrgsmal
(Hvordan vurderer det poedagogiske personale
deres autonomi og mulighed for at udgve skgn i
implementeringen af motorikindsatsen?) anven-
des som naevnt Winter & Nielsens (2008) imple-
menteringsteori, der betoner frontlinjepersona-
lets centrale rolle i omscetningen af politiske og
projektbaserede tiltag.

| denne sammenhceng udggr det poedagogiske
personale frontlinjepersonalet. Disse ansattes
vilje, evner og interesser har afggrende betydning
for implementeringen, da de mgder mélgruppen

- bgrnene - direkte. Vilje doekker over motivation
0g engagement, mens evner handler om viden

og evnen til at omscette denne i praksis. Evherne
kan styrkes gennem kompetenceudvikling, som
det sker i Motorik i indskolingen. Implementeringen
afhcenger dermed af de ansattes faktiske hand-
lingeri praksis. Deres ageren pdvirkes af jobkarak-
teristika, hvor de mé& udgve fagligt skan, fordi der
ikke findes en fast manual - de selv skal foretage
prioriteringer. Teorien understreger, at implemen-
tering ikke sker automatisk, men formes i mgdet
mellem indsatsen og de lokale vilkar.

Organisatoriske og kontekstuelle

vilkér i implementeringen

| forhold til artiklens andet underspgrgsmal (Hvilke
organisatoriske og kontekstuelle faktorer fremmer
eller hcemmer implementeringen af motorikind-
satsen i skolernes dagligdag?) anvendes ligeledes
Winter & Nielsens (2008) implementeringsteori.
Spgrgsmdlet fokuserer p& de strukturelle rammer,
der pdvirker indsatsens gennemfgrelse, herunder
ledelsesopbakning, tid, prioritering og samar-
bejdskultur. Ifglge teorien pdvirker disse faktorer
frontlinjepersonalets muligheder for at omscette
indsatsen til praksis.
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METODE

Rekruttering og deltagere

Indsatsen er gennemfert pd fire folkeskoler, som
alle har deltaget i projektet Motorik i indskolingen.
Spydspidserne p& hver skole har formidlet invi-
tationer til b&de spgrgeskemaundersggelse og
interviews.

Dataindsamling
Artiklens underspgrgsmdl besvares med bdde
kvalitative og kvantitative data, der supplerer
hinanden. Spgrgeskemaet giver et overblik over
personalets erfaringer, mens interviewene tilfgjer
kontekstncere og nuancerede indsigter. Dataind-
samlingen omfattede et spgrgeskema til hele
indskolingspersonalet (n=62), et fokusgruppeinter-
view med spydspidserne (n=6) og fire fokusgrup-
peinterviews med medarbejdere fra hver skole
(n=16) (se bilag ).

Spgrgeskema
Efter indsat-
sens af-
slutning blev
der udsendt et
sporgeskema til
indskolingspersona-

let p& de fire pilotskoler

for at indsamle viden om
implementeringen og de
oplevede effekter af Motorik
i indskolingen. Spgrgeskemaet er
udviklet med udgangspunkt i un-
derspgrgsmdlene, personalets brug af
materialet samt oplevelse af fagligt rédderum,
stgtte og ressourcer. Desuden belyses de organi-
satoriske rammer for implementeringen, herunder
ledelsesopbakning, samarbejde og prioritering af
motorikindsatsen i hverdagen.

Fokusgruppeinterviews
Der blev gennemfgrt fire semistrukturerede fokus-
gruppeinterviews med Icerere og poeda-
goger fra de fire pilotskoler for at belyse
implementeringen af motorikindsatsen.

Hvert interview bestod af to lcerere og to
poedagoger.

'y .|

Interviewene, baseret p& en semistruktureret
guide, fokuserede pd didaktiske overvejelser,
samarbejde, brug af materialer og organisatori-
ske rammer.

Derudover blev der gennemfgrt et fokusgruppein-
terview med spydspidserne fra de fire skoler. Hver
skole havde to spydspidser, i alt otte inviterede,
hvoraf seks deltog, da to blev forhindret p& dagen.
Interviewet blev afholdt som en samlet session for
at fremme erfaringsudveksling og refleksion over
deres rolle i implementeringen.

Y
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Den analytiske tilgang til datamaterialet

Dataanalysen er tilrettelagt ud fra artiklens to un-
derspgrgsmdl, der som ncoevnt er forankret i Winter
& Nielsens (2008) implementeringsteori. Teorien
fungerer som en analytisk linse, der har guidet
udveelgelse, kodning og fortolkning af interview-
og spgrgeskemamaterialet. Analysen er teoriinfor-
meret og empirisk forankret, og de to perspektiver
komplementerer hinanden ved at koble individu-
elle lcerings- og handlebetingelser med organisa-
toriske og strukturelle rammer.

Sporgeskemadataene er analyseret med deskrip-
tiv statistik og giver en overordnet indikation af
tendenser blandt personalet. Efter tematisk grup-
pering af de kvantitative resultater anvendes de
kvalitative fund fra interviewene til at nuancere
og kontekstualisere resultaterne. Denne integre-
rede tilgang muligger en triangulering mellem
datatyper, hvor de kvalitative udsagn uddyber og
forklarer de kvantitative tendenser.

ANALYSE

Analysen undersgger, hvordan det pacedagogiske
personale oplever og omscetter Motorik i indsko-
lingen i praksis. Implementeringen ses som en
erfaringsncer proces, der er formet af lokale vilkér
og faglige vurderinger. Den er struktureret i to
temaer: 1) autonomi og fagligt sken, 2) organisato-
riske og kontekstuelle rammer.

TEMAI1

Det pcedagogiske personales autonomi

og faglige skgn

Dette tema underspger, hvordan det poedagogi-
ske personale oplever autonomi i arbejdet med
motorikindsatsen, og hvordan fagligt skgn og
lokal tilpasning proeger implementeringen (Winter
& Nielsen, 2008).

Af spgrgeskemadataene fremgadr det, at knap
trefjerdedele (74 procent) af indskolingspersonalet
er meget enige eller enige i, at de oplever, at de
har frihed til at tilpasse motorikindsatsen til deres
praksis. Det indikerer, at de oplever et betydeligt

fagligt handlerum og mulighed for professionelt
skon i implementeringen.

De kvalitative fund bekroefter og nuancerer bille-
det af, at personalet mener, at de har en betyde-
lig frihed til at tilpasse motorikindsatsen til deres

praksis. En deltager fra Skole 1 fortceller:

Jeg synes, det har veeret rart at have noget at
forholde sig til og have noget konkret at tage
fat i. Og s& har jeg efterhdnden kunnet freestyle
lidt ud fra det. Altsd tage det, man synes funge-
rer bedst med den overgang og i de lokaler.

Udsagnet illustrerer, hvordan en vis grad af struk-
turel stgtte kan kombineres med poedagogisk
frihed og fortolkning. Denne balance genfindes
ogsd i en udtalelse fra Skole 4, hvor en deltager
understreger:

Citatet peger pd, at der eksisterer en tillidsbaseret
ramme, hvor det pcedagogiske personale i hgj
grad selv vurderer, hvad der giver mening i praksis.
Der er altsé ikke tale om en beslutning, der er truf-
fet oppefra - og sd inviterer til lokal fortolkning og
brug i praksis.

Et tredje citat fra Skole 2 fremhcever, hvordan
denne frined ogsd skaber ejerskab og motivation:
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Dette viser, at fleksibilitet ikke blot muligger tilpas-
ning, men ogsd kan styrke medarbejdernes enga-
gement og felelse af medansvar og ejerskab.

Tilsammen tegner citaterne et billede af en imple-
menteringspraksis, hvor rammesaetning og frined
ikke er modscetninger, men i stedet supplerer
hinanden. Det pcedagogiske personale udgver
fagligt skgn og udveelger, hvordan materialet kan
bringes i spil.

Ser vi p& spergsmadlet, der relaterer sig til persona-
lets oplevelse af autonomi, fremgdr det, at ingen
har angivet at vcere uenige eller meget uenige

i, at deres leder giver dem frihed i arbejdet med
motorik og bevoegelse.

Til gengceld svarer 57 procent, at de er enige eller
meget enige i, at lederen understgtter deres auto-
nomi i dette arbejde.

Et besloegtet spgrgsmal omhandler, hvordan det
poedagogiske personale oplever deres kompeten-
cer til at troeffe beslutninger uden central styring.
Her ses samme tendens: Ingen har angivet at
veere uenige eller meget uenige i udsagnet "Jeg
fgler, at jeg har kompetencerne til at troeffe be-
slutninger om motorik og bevoegelse uden central
styring.” Flertallet oplever s@ledes et betydeligt
fagligt handlerum i implementeringen (figur 1).

Jeg foler, at jeg har kompetencerne til at traeffe beslutninger

om motorik og bevaegelse uden central styring.

0% 20% 40% 60%

W Meget enig Enig M Hverken eller Uenig M Meget uenig

80% 100%

Figur 1. Kompetencerne til at trceffe beslutninger uden central styring (n=51) opdelt i procent.

Denne opfattelse underbygges i interviewene,
hvor deltagerne eksplicit beskriver, at de har haft
bdde frined og den ngdvendige faglige ballast til
at vurdere, hvad der giver mening i deres konkrete
kontekst. En medarbejder fra Skole 4 udtrykker det
séledes:

Vi har jo ikke féet nogle specifikke krav fra le-
delsen om, hvordan det skulle ggres. Vi har bare
féet at vide, at vi skulle preve det af og gore det
pd& en mdéde, som gav mening for os. Det har jeg
veeret rigtig glad for.

Her fremhceves ikke blot fravceret aof styring, men
ogsd en underliggende forudscetning: At med-
arbejderen feler sig kloedt pd til selv at kunne
vurdere, hvad der virker. En lignende refleksion ses
i udsagnet fra en medarbejder i spydspidsteamet:

Jeg tror, det har haft stor betydning, at vores
ledelse har givet os rum og tillid. De har ikke
kontrolleret, men mere spurgt til, hvordan det
gik. Og s& har vi féet lov til selv at finde ud af,
hvordan vi ville ggre det.
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Her beskriver medarbejderen, hvordan fravceret
af teet styring ikke opleves som fravcer af ledelse,
men som en understgttende og anerkendende
rolle, hvor medarbejdernes professionelle dsmme-
kraft f&r plads.

Kigger vi ncermere pd graden af oplevet ramme-
scetning, ses det, at kun en lille andel (6 procent)
er meget enige eller enige i, at de fgler sig be-
greenset af regler og retningslinjer i arbejdet med
motorik og bevoegelse i skolen.

v

Analysen viser, at det pcedagogiske personale
oplever en hgj grad af beslutningsfrihed og et
betydeligt fagligt handlerum i arbejdet med
motorikindsatsen. Denne frined, understgttet af
ledelsens tillid, giver mulighed for lokal tilpasning
og brug af professionelt skgn. Set i relation til pro-
blematikken om Motorik i indskolingen kan denne
fleksibilitet vcere en styrke, idet den gor det muligt
at tage hgjde for variationer i bgrnenes behov og
skolernes forskellige kontekster.

Analysen peger dog ogsé pd en potentiel udfor-
dring: N&r implementeringen i hgj grad afhcenger
af den enkelte medarbejders vurderinger, kan det
fore til variation i kvaliteten og systematikken i
indsatsen. Dermed kan det ogsd variere, hvor me-
get motorik og bevoegelse der bliver implemente-
ret. Det rejser spgrgsmdlet om, hvorvidt alle bgrn,
iscer bgrn med de stgrste motoriske udfordringer, i
praksis fér et ligeveerdigt tilbud.

Den oplevede friscet-
telse fremstdr som
balanceret, men
rummer en ibo-
ende spcending
mellem fleksibili-
tet og ensartet-
hed. | trdd med
Winter og Nielsen
(2008) kan imple-
menteringen forstds
som en dynamisk pro-
ces, hvor frontlinjeperso-
nalets skgn er centralt.
Men analysen peger
samtidig pd, at
netop dette skgn
kan vcere vigtigt
for, om indsat-
sen realiserer
sit potentiale
eller reproduce-
rer eksisterende
forskelle.
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TEMA 2

Organisatoriske og kontekstuelle forhold

Det andet tema undersgger organisatoriske og
kontekstuelle forhold i implementeringen af moto-
rikindsatsen og analyserer indsatsens anvende-
lighed og implementerbarhed i praksis (Winter &
Nielsen, 2008).

Personalet blev spurgt, hvorvidt det vurderer, at
Motorik i indskolingen er mulig at implementere.

Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn?

Motorik i indskolingen virker
til at veere let at bruge

Motorik i indskolingen virker
mulig at implementere
0% 10% 20%

W Meget enig Enig M Hverken eller M Uenig M Meget uenig

Ser vi pd& besvarelserne, angiver kun 4 procent, at
de er uenige eller meget uenige i dette, mens hele
68 procent svarer, at de er enige eller meget enige
i, at indsatsen er implementerbar. Et lignende
billede tegner sig, ndr der spgrges til, om indsat-
sen opleves som let at anvende i praksis. | begge
spergsmal svarer omkring en fierdedel "hverken
enig eller uenig”, hvilket peger pd& en vis usikkerhed
eller manglende erfaring med implementeringen
blandt dele af personalet.

39

43

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Figur 2. Implementeringsgraden af Motorik i indskolingen (n=51) opdelt i procent.

Kvalitative interviewdata bekroefter spgrgeske-
madataenes billede af, at Motorik i indskolingen
generelt opleves som bd&de mulig at implemente-
re og let at anvende i praksis. Et gennemgdende
tema i deltagernes beskrivelser er, at indsatsen
er designet p& en mdade, der passer ind i skolens
hverdag uden at krceve omfattende ressourcer
eller forberedelse. En deltager fra Skole 1 frem-
hoever netop tilgeengeligheden og den lavprakti-
ske karakter:

Det er noget, vi faktisk kan bruge. Det er ikke
sddan noget, der krcever et kcempe setup el-
ler meget materiale. Det er noget, vi kan tage
direkte med ned i klassen, og det ggr det mere
overkommeligt i en i forvejen travl hverdag.

Citatet peger pd, at det oplevede implemente-
ringspotentiale ikke kun handler om materialets
faglige kvalitet, men i hgj grad ogsd om dets an-
vendelighed i en hverdag praeget af mange krav
0g begrcenset tid.

39
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Det handler alts& om indsatsens "gorlighed”, det
vil sige dens evne til at indgd i eksisterende rutiner
uden at skabe yderligere belastning.

En anden deltager uddyber denne pointe med
fokus pd& logistikken i forhold til materialer:

Udsagnet viser, hvordan konkrete tiltag, fx at
have materialer i undervisningslokalet, understat-
ter anvendeligheden og scenker barrieren for at
tage indsatsen i brug. Dette styrker ikke blot den
oplevede lethed, men ogsd sandsynligheden for,
at indsatsen faktisk bringes i spil.

Tilsammen illustrerer citaterne, at Motorik i indsko-
lingen opleves som implementerbar, netop fordi
den er let at overskue, tilgaengelig, ikke krcever
scerlige forudscetninger og i hgj grad harmonerer
med poedagogernes og Icerernes daglige prak-
sis. Denne oplevelse af enkelhed og tilpasning til
praksis er vigtig; flere poedagogiske indsatser i
skolen er nemlig vanskelige at omscette til praksis.
NA&r en indsats opleves som tidskraevende, kom-
pleks eller Ipsrevet fra hverdagen, risikerer den at
blive nedprioriteret i en allerede presset skole-
hverdag. | dette perspektiv er tilgcengelighed og
overskuelighed afggrende for, at motorikindsatsen
faktisk bliver anvendt i undervisningen og ikke blot
forbliver en ambition.

En stor del af det pcedagogiske personale er
enige eller meget enige i, at de har den ngdven-
dige opbakning fra skolens ledelse (skoleleder
eller afdelingsleder) til at gennemfgre Motorik i
indskolingen — kun to procent er meget uenige el-

ler uenige i dette. Denne oplevelse af ledelsesop-
bakning underbygges af interviewudtalelser, hvor
personalet fremhoever betydningen af indsatsens
forankring i skolens ledelse. En deltager udtrykker
det s@ledes:

Udsagnet illustrerer, hvordan ledelsens engage-
ment ikke blot fungerer som praktisk stgtte, men
som en kilde til legitimitet i medarbejdernes priori-
teringer. | en skolehverdag prceget af mange sam-
tidige krav er det vigtigt at vide, hvilke opgaver der
er "berettigede” at bruge tid pd. Ledelsesopbak-
ning ser i denne sammenhaeng ud til at fungere
som en form for organisatorisk mandat, der gor
det muligt for det pcedagogiske personale aktivt
at veelge motorikindsatsen — frem for at nedprio-
ritere den. Seti et bredere implementeringsper-
spektiv peger det pd, at en central udfordring ved
nye indsatser ikke ngdvendigvis er modstand fra
medarbejdere, men manglen pd tydelig priorite-
ring i organisationen. Implementering er séledes
ikke kun et spgrgsmdal om at introducere nye tiltag,
men om at skabe legitime rum, hvor de kan finde
sted i praksis.

Ifglge dataene siger 90 procent af det pcedago-
giske personale, at de er enige eller meget enige
i, at de har den ngdvendige opbakning fra deres
kollegaer til at gennemfere Motorik i indskolin-
gen. Denne tendens i spgrgeskemaet genfindes
i de kvalitative data. En medarbejder fra Skole 2
fremhaoever det positive ved at veere flere om at
afprgve indsatsen:
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Her peges der pd, at kollegialt samarbejde bidra-
ger til at skabe tryghed og &benhed i afprgvnin-
gen af nye tiltag. Via samarbejdet opstér der en
fcelles proces — modsat individuelt ansvar.

Et tilsvarende perspektiv fremgdr af interviewet
med en medarbejder fra Skole 3, hvor videndeling
og gensidige anbefalinger fremhoeves som en
hjcelp til at komme i gang:

Denne form for uformel sparring viser, hvordan
feellesskab og erfaringsudveksling blandt kol-
legaer kan fungere som en vigtig drivkraft i
implementeringen. Kollegial opbakning skaber
ikke blot motivation, men ogsd en konkret stgtte i
praksis, der gor indsatsen lettere at realisere i en
travl hverdag. Den kollegiale sparring er en del af
indsatsens design; spydspidserne er gdet forrest
pd& skolen og har Igbende sparret med det gvrige
personale. Sparringen er séledes ikke tilfceldig,
men taenkt som en central mekanisme til at un-
derstptte implementeringen i praksis.

Analysen peger imidlertid pd, at denne formelle
struktur i praksis suppleres af mere uformelle
former for erfaringsudveksling blandt kollegaer.
Dermed opstdr et samspil mellem planlagt og
opstdet sparring, hvor indsatsens design skaber
en ramme, men hvor den konkrete voerdi realiseres
i de daglige, relationelle interaktioner.

Set i et implementeringsperspektiv peger dette
pd, at det mdéske ikke er tilstraekkeligt kun at ind-
teenke kollegial sparring som en formel funktion.
Det handleri lige s& hgj grad om at understgtte
en samarbejdskultur, hvor medarbejdere bruger
hinanden aktivt. Et centralt lceringspunkt er derfor,
at implementering af lignende indsatser dels bgr
fokusere p& indhold og struktur, dels p& aktivt at
understgtte de sociale og kollegiale processer,
hvor indsatsen far liv i praksis.

| forhold til tidsaspektet angiver 59 procent af det
poedagogiske personale, at de er enige eller meget
enige i, at de har tid til at gennemfgre Motorik i ind-
skolingen. Til gengceld oplever 10 procent i nogen
grad, at de mangler tid (de svarer, at de er uenige
eller meget uenige). N&r det geelder de fysiske ram-
mer, vurderer stgrstedelen ogsd, at rammerne for
arbejdet med motorikindsatsen er passende. Dog
er 16 procent uenige eller meget uenige i, at ram-
merne er tilstraekkelige. Det er vcerd at bemaoerke,
at ingen af deltagerne angiver at vcere uenige eller
meget uenige i, at de har adgang til de ngdvendi-
ge materialer for at kunne udfgre Motorik i indsko-
lingen i deres skole eller klasse.
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Hvor enig eller venig er du i felgende udsagn?

Min skole har materialerne
(f.eks. motorikposen) til at udfgre
Motorik i indskolingen

Min skole har de fysiske faciliteter
(feks. adgang til gymnastiksal
eller passende omré&der indendgrs
eller udendgrs) til at kunne udfgre
Motorik i indskolingen

Jeg hat tid til at udfgre
Motorik i indskolingen
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Figur 3. Spgrgsmdal om rammerne for implementering af Motorik i indskolingen (n=51) opdelt i procent.

De kvalitative fund uddyber og nuancerer billedet
af, hvordan ressourcer og rammer pdvirker mulig-
hederne for at gennemfgre Motorik i indskolingen.
Flere deltagere peger pd, at tidspres og mang-
lende faciliteter i praksis kan ggre det vanskeligt
at gennemfgre aktiviteterne, selv ndr intentionen
er til stede. En deltager fra Skole 3 siger:

Tilsammen viser citaterne, at selvom Motorik i
indskolingen overordnet vurderes som realistisk
og gennemfogrligt, er der fortsat konkrete forhold,
som kan ggre implementeringen vanskelig — iscer i
situationer med mange bgrn og begroenset plads.
Dermed fremstdr ressourcer og rammebetingel-
ser som vigtige faktorer, der i praksis former b&de
indholdet og hyppigheden af aktiviteterne.

Tidsmangel fremstdr her ikke som modstand, men
som en vilkérsbetinget prioritering i en presset
hverdag. Lignende praktiske udfordringer beskrives
i forhold til de fysiske rammer. Fra Skole 1lyder det:
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De organisatoriske og kontekstuelle forhold un-
derstgtter generelt personalets mulighed for at
omscette motorikindsatsen i praksis. Personalet
oplever indsatsen som anvendelig og realistisk,
der er adgang til ngdvendige materialer, pas-
sende fysiske rammer og stgtte fra ledelse og
kolleger. Tidspres og begrcenset plads, iscer nér
der er mange elever, kan dog begrocense gennem-
ferelsen af visse aktiviteter.

En mindre andel af personalet forholdt sig neu-
tralt (figur 3), muligvis p& grund af usikkerhed eller
manglende erfaring.

Diskussion

Set i lyset aof friscettelsesdagsordenen bliver lokale
prioriteringer vigtige for, hvordan bevcegelse i
skolen fremover kan udformes. Afskaffelsen af det
nationale krav om 45 minutters daglig bevaegelse
og overdragelsen af beslutningskompetence til
den enkelte skole tydeliggor, at det ikke loengere
er mdlet om bevoegelse, men veje dertil, som er
frisat. Dette er vaesentligt at have in mente, fordi
forskning peger pd, at bevcegelse i skoledagen
kan have betydning for b&de lcering og trivsel.

En dansk underspgelse viser eksempelvis, at
fysisk aktivitet integreret i matematikundervis-
ningen i 1. klasse har forbedret elevernes mate-
matikproestationer (Have et al., 2018). Tilsvarende
peger studier fra indskolingen pd, at gget fysisk
aktivitet og motorisk treening i skolen kan styrke
barns motoriske foerdigheder og i flere tilfcelde
ogsd deres faglige proestationer (Ericsson, 2003;
2007; 2008). Hertil kommer, at bevoegelse i indsko-
lingen ogsd er blevet knyttet til sociale kompe-
tencer og mere engagerende lceringsprocesser
(Jensen, 2015; Madsen & Aggerholm, 2020). Set i
det lys handler afskaffelsen af 45 minutters kravet
ikke kun om organisatorisk frihed, men ogs& om
risikoen for, at elever mister adgang til aktiviteter,
som kan understgtte deres lcering og trivsel.

Det rejser et grundloeggende sporgsmal om fri-
scettelsens konsekvenser. N&r ansvaret placeres
lokalt, hvordan sikres det da, at alle elever, uanset
hvilken skole de gér pd, f&r adgang til menings-
fulde bevcegelsesaktiviteter?

Analysen viser, at motivationen blandt persona-
let er til stede, men at fx b&de ressourcer, fag-
ligt fundament og ledelsesopbakning spiller ind
pd dette. | og med afskaffelsen af kravet om 45
minutters daglig bevoegelse bliver dette scerligt
betydningsfuldt: Hvor kravet tidligere fungerede
som en feelles ramme, der forpligtede alle skoler
til at prioritere bevoegelse, placerer friscettelsen i
hgjere grad ansvaret lokalt hos den enkelte skole
og hos det pcedagogiske personale.

Dansk forskning i implementeringen af skolere-
formen understgtter netop, at en feelles politisk
intention ikke garanterer en praksis i skolen. Koch
et al. fandt, at det kun var omkring 45 procent af
eleverne, der opndede mindst 45 minutters daglig
bevcegelse i undervisningen: Implementeringen
afhang af ledelsesprioritering, lcererkompetencer,
lokal koordinering og feelles beslutningsproces-
ser (Koch et al.,, 2021q). Tid, faciliteter og motivation
er centrale barrierer for implementering af fysisk
aktivitet i danske skoler (Koch et al., 2021b). N&r en
feelles strukturel forpligtelse fjernes, bliver imple-
menteringen i hgjere grad afhcengig af lokale
kapaciteter. Uden et tilstraekkeligt fagligt funda-
ment og organisatorisk stette risikerer bevoegelse
at blive nedprioriteret i en travl skolehverdag.

Friscettelse medfgrer ikke blot @get autonomi, men
ogsdé forskydning af ansvar, hvilket stiller stgrre
krav til lokale ressourcer og kompetencer hos
skolerne og medarbejderne. Hvis en bevoegel-
sesdagsorden skal styrkes under sddanne vilkar,
er det vigtigt, at friscettelsen ledsages af malret-
tet kapacitetsopbygning, tydelig prioritering fra
ledelsen og adgang til faglig understgttelse.

Analysen har peget pd flere forhold, der tilsam-
men problematiserer en ureflekteret friscettelse:
Dels er ressourcer og et fagligt fundament vigtige
i implementeringen af bevaegelse og motorik,
dels er kollegial sparring og prioritering i praksis
vigtige elementer.
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P& den baggrund understreges behovet for at
kvalificere friscettelsen med understgttende
strukturer. Autonomi md ikke forstés som fravcer af
styring, men som muligheden for lokalt at traeffe
informerede og fagligt funderede beslutninger.
Det krcever faglige dialogrum, hvor pcedagoger
og lcerere sammen med ledelsen Ipbende re-
flekterer over, hvordan materialer og koncepter
omscettes i praksis, og hvad det kraever for at lyk-
kes. Friscettelsen bgr ikke reduceres til et fravalg af
nationale krav, men opfattes som en forpligtelse
til at udvikle stcerke professionelle faellesskaber,
hvor retning, prioritering og faglig udvikling bceres
lokalt. Uden disse strukturer peger b&de analy-
sen og den eksisterende forskning pd risikoen for,
at der opstdr store variationer i b&de kvalitet og
prioritering (Koch et al., 2021a; Koch et al., 2021b).

P& baggrund af analysens fund kan der peges p&
to centrale implikationer for praksis, som kan vise,
hvordan skoler og aktgrer fremadrettet kan styrke
arbejdet med bevaoegelse i en tid, hvor frihed og
ansvar i stigende grad placeres lokalt.

IMPLIKATIONER
FOR PRAKSIS

Friscettelse kraever strukturer

- ikke fravcer af styring

Analysen illustrerer, at den lokale frined, som
friscettelsen giver, b&de kan vcere en styrke og en
s@rbarhed. Det bliver tydeligt, at det ikke er mdlet
om bevcegelse, der er frisat, men vejen dertil. |
motorikindsatsen for indskolingen betyder det, at
bern pd skoler med stcerke faglige foellesskaber
og ressourcer oplever meningsfulde bevoegelses-
aktiviteter, mens bgrn pd skoler med fcerre res-
sourcer risikerer at f& mindre bevoegelse i skole-
dagen. Nar succes afhcenger af lokale ressourcer,
engagement og kapacitet, opstdr der risiko for
ulighed mellem skoler. Friscettelse mé derfor
forstds som en forpligtelse til at opbygge robuste
faglige feellesskaber og organisatoriske struktu-
rer, der kan sikre kvalitet pd& tvcers. Autonomi mé
ledsages af mulighed for fcelles retning, sparring
og prioritering og ikke mindst af tid og rum til at

udvikle praksis i foellesskab. Kun p& denne méde
kan friscettelsen omscettes til en Igsning, der fak-
tisk sikrer, at bevoegelse kommer alle bgrn til gode.

Implementeringen lykkes bedst, n&r den er orga-
nisatorisk understgttet. Ledelsesopbakning og
kollegial stgtte er vigtige faktorer. Ledelsen begr
ikke blot bakke op med ord, men skabe de struk-
turelle betingelser, fx adgang til lokaler, materialer
og skemaressourcer, der ggr arbejdet med bevoe-
gelse og motorik muligt. Det kan ogsd overvejes at
etablere lokale implementeringsteams pd sko-
lerne, hvor ledelse, Icerere og poedagoger lpbende
samarbejder om at fastholde, udvikle og forankre
arbejdet med bevcegelse.

Vcerdien af fleksible indsatser

En vigtig forudscetning for den relativt hgje im-
plementeringsgrad af Motorik i indskolingen er, at
indsatsen er fleksibel og let at tilpasse den lokale
virkelighed. Analysen viser, at de ansatte har
veerdsat muligheden for at bringe deres faglige
dgmmekraft i spil og justere aktiviteterne, sé de
giver mening i praksis. Denne form for konteksttil-
pasning understreger, at fremtidige indsatser bgr
udvikles med blik for den pcedagogiske hverdag
og med respekt for de variationer, der findes pd
tveers af skoler og elevgrupper.

Fundene viser, at hvis praksisudvikling skal lykkes,
md der tages udgangspunkt i personalets reelle
arbejdsvilkér, motivation og forudscetninger.
Dette kalder p& en inddragende tilgang, hvor
personalet ikke blot ses som modtager af indsat-
ser, men mdéske mere ses som en gruppe aktive
medskabere. Fremadrettet kunne man eksempel-
vis arbejde med et feedbackloop, hvor der Igben-
de indsamles erfaringer og tilbagemeldinger fra
praksis, som bruges til at justere og videreudvikle
indsatsen. Dette stemmer overens med ideen om
implementering som en iterativ og lcerende pro-
ces (Winter & Nielsen, 2008).

Konklusion

Med afskaffelsen af kravet om 45 minutters
daglig bevcoegelse og overgangen til gget lokal
beslutningskompetence er det blevet endnu
vigtigere at forstd, hvordan skoler arbejder med
bevcegelse i undervisningen.



Nr. 36 - Oktober 2026

Analysen viser, at det pcedagogiske personale
har en hgj grad af autonomi og mulighed for
fagligt sken, hvilket fremmer engagement og
motivation i arbejdet med motorikaktiviteter.
Denne autonomi udvikles dog ikke i et tomt rum,
men gennem dialog, sparring og fcelles priorite-
ringer i faglige fcellesskaber, hvor erfaringer og
materialer omscettes til konkrete aktiviteter for
bgrnene/eleverne. Samtidig peger analysen pd,
at organisatoriske og kontekstuelle forhold har
stor betydning for implementeringen. Personalet
oplever indsatsen som anvendelig og realistisk — i
og med adgang til materialer, passende fysiske
rammer og statte fra ledelse og kolleger. Tidspres
og begrcenset plads kan dog begraense gennem-
ferelsen af visse aktiviteter.

Type af datakilder Deltagere

Motorikindsatsens succes afhcenger ikke alene aof
motivation eller fagligt skan, men ogsé af organi-
satoriske rammer og lokal prioritering.

Konkluderende viser undersggelsen, at friscettelse
i implementeringen af motorikindsatsen kan vaere
en styrke, men kun ndér den ledsages af robuste
faglige feellesskaber, organisatorisk stgtte og
fleksible rammer, som sikrer, at aktiviteterne gen-
nemfgres i praksis. Nar faglig demmekraft, orga-
nisatorisk stgtte og fleksible rammer kombineres,
pges sandsynligheden for, at bevaegelse bliver
forankret i skoledagen for alle bgrn - til gavn for
bé&de trivsel og lcering.

Sted Hvornar

Spgrgeskema Spgrgeskema til hele Udsendt online vha. April-maj 2025
indskolingspersonalet programmet SurveyxXact
efter indsatsperioden til spydspidserne, der har
(n=62) videresendt linket til det
poedagogiske personale
i indskolingen pd& skolen
Interviews Et fokusgruppeinterview P& skolen April 2025
med spydspidserne (n=6)
Fire P& skolen April-maj 2025

fokusgruppeinterviews
med fire medarbejdere
fra hver skole i
indskolingen (n=16)

Tabel 1. Overblik over datakilder.
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