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Sammen om fritidsaktiviteter:
Implementering af en styrket
fritidsvejledning mellem
skole og foreninger

Artiklen praesenterer en undersggelse af
implementeringen af en styrket fritidsvejledning
pd to skoler. Her anscettes en fritidsven pd
skolerne for at hjcelpe med at inkludere

bgrn i udsatte positionerind i organiserede
fritidsaktiviteter. Fokus ligger p& at bygge bro
mellem skole og fritid gennem gget samarbejde
mellem fritidsvenner, skoleaktgrer, DIF get2sport,
Odense Kommune og lokale foreninger. Formalet
med artiklen er at undersgge aktgrernes
interesser, identificere centrale faktorer for

et vellykket samarbejde og kortlaegge, hvilke
ressourcer der er ngdvendige for at hdndtere

de udfordringer, som opstdr undervejs. Data

er indsamlet fra to workshops med aktgrerne.
Resultaterne kan understgtte fremtidige
beslutninger og sikre, at indsatsen opfylder
aktgrernes behov og fremme inklusion af bgrn i
organiserede fritidsaktiviteter.

Nogleord: implementering, interesser,
udfordringer, lokal samskabelse.

Baggrunden
Deltagelse i organiserede fritidsaktiviteter rum-
mer en rcekke muligheder for at fremme bgrns
sundhed og trivsel samt deres evne til at indgd i
positive fcellesskaber (Elsborg et al. 2019; Harlow
et al. 2020). Der en skoev fordeling i bgrns delta-
gelse i fritidslivet, hvor sociogkonomisk baggrund,
etnicitet og forceldres engagement i foreningsli-
vet har betydelig indflydelse pd, hvor meget bgrn
deltager i organiserede fritidstilbud (Jprgensen &
Presiler 2021; Red Barnet 2020).

For at sikre bgrns deltagelse i fritidsaktiviteter, scer-
ligt bgrn fra lavere sociogkonomiske grupper og
med anden etnisk herkomst end dansk, er der be-
hov for at fokusere pd, hvordan overgangen mel-
lem skole og fritidsliv kan forbedres, sé flere bgrn
opndr en varig tilknytning til fritidslivet. De seneste
&r har der, bl.a. som fglge af &ben skole-lovgivnin-
gen (hvor skolen er &ben over for sin omverden og
arbejder sammen med eksterne aktgrer), voeret
fokus p& samarbejde mellem skoler og fritidsaktp-
rer (Levinsen et al. 2020). Dette har vist sig at voere
effektivt til at vaekke bgrns interesse for lokale
fritidstilbud (Casey et al. 2014; Flindt & @stergaard
2019; Olson 2018; Schwamberger & Sinelnikov 2015).

| et litteraturstudie blev det undersggt, hvordan
der kan etableres et godt samarbejde mellem
skoler og fritidsaktgrer. Resultaterne viste, at
der er et stort potentiale i helhedsorienterede
indsatser, hvor skole og foreninger samarbejder
om at fremme bgrns deltagelse i organiserede
fritidsaktiviteter (Kristensen et al. 2022). Flere
studier foreslar, at man udvcelger eller ansaet-
ter en brobygger, der har ansvar for at opbygge,
koordinere og vedligeholde kontakter til fritids-
aktgrerne (Casto 2016; Olson 2018).
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Derudover fremhcever andre artikler fordelene ved
at rekruttere personer med dobbelt engagement

i b&de skole- og fritidslivet. Den dobbelte tilknyt-
ning gor dem scerligt egnet til at skabe en stoerk
forbindelse mellem skolen og de organiserede fri-
tidsaktiviteter (DGI Fyn & Region Syddanmark 2007;

Hayer-Kruse et al. 2008). Samarbejdet/brobygnin-
gen mellem skole og fritidsaktiviteter kan, alt efter
forskningstraditionen, bencevnes tvoersektorielt
samarbejde, samskabelse eller partnerskab (Casey
et al. 2009; Ibsen & Levinsen 2019; Scheele et al. 2019).

Implementering af den styrkede fritidsvejledning
Indsatsen har til hensigt at implementere en styrket
fritidsvejledning, hvor et samarbejde mellem skolen
og organiserede fritidsaktiviteter skal sikre, at
hjcelpe bgrn i udsatte positioner' ind i organiserede
fritidsaktiviteter. De organiserede fritidsaktiviteter
organiseres af de folkeoplysende foreninger.

1 NArvii projektet bruger udtrykket, bgrn i udsatte positioner
henviser dette til barn, som lever i gkonomisk, socialt eller
sprogligt s@rbare positioner, og som derfor har en forhgjet
risiko for ikke at deltage i fritidsaktiviteter pd lige fod med
andre barn. Det kan eksempelvis voere bern fra familier med
lav indkomst, begrcenset netveerk, lavt uddannelsesniveau
eller bprn, der bor i udsatte boligomrader.
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Det er gnsket at prgve en styrket fritidsvejledning
i form af en fritidsven, der er en slags ressource-
person/brobygger/negleperson — kcert barn har
mange navne. En fritidsven fungerer som en bro-
bygger mellem skolen og foreningerne. | denne
pilotafprevning er der blevet ansat en fritidsven
pd& to skoler i Odense Kommune, der er proeget af
en hgj andel af bgrn med anden etnisk herkomst
og forceldre med lav sociogkonomisk status.

Fritidsvennens rolle er at bygge bro mellem skolen
og de lokale foreninger for at f& flere bgrn enga-
geret i fritidsfeellesskaberne — med henblik pd

at styrke deres trivsel og sundhed. Indsatsen er
designet som et samskabelsesinitiativ, hvor fri-
tidsvennerne, de to skoler, Odense Kommune, DIF
get2sport? og de lokale foreninger deltager. Sam-
skabelse, er den danske betegnelse for termen
"co-production’”.

Samskabelse er en mdéde, hvorpd den offentlige
sektor - i dette tilfoelde skolen og kommunen -

kan traekke ressourcer fra civilsamfundet — i dette
tilfcelde foreningerne — ind i prioritering, planlceg-
ning og produktion af velfcerden. Samskabelse som
begreb favner bredt, men er i denne artikel brugt
som betegnelse for samarbejdsrelationen mellem
offentlige og frivillige aktgrer, hvor man sgger at
fremme samarbejdet mellem disse aktgrer (lbsen
2020; Lundgaard-konsulenterne 2011; Aarup 2010).
Denne form for samskabelse betegnes som lokal
samskabelse, idet samarbejdet er knyttet til et spe-
cifikt geografisk omréide og involverer flere aktgrer,
der deler en feelles interesse i at f& flere bgrn med i
fritidsfoellesskaberne (Agger & Jensen 2021).

Ungdomsskolen i Odense Kommune har registre-
ret, at der p& de to deltagende skoler, Rosengd&rd-
skolen og Ejerslykkeskolen er en lav deltagelse i
organiserede fritidsaktiviteter . Deltagelsen er lav
pd& disse to skoler, og det er scerligt udfordrende
at hjcelpe bgrn i udsatte positioner ind i fritidsli-
vet (UngOdense 2022). Underspgelser har vist, at i
disse grupper er det ofte vanskeligt at gge delta-
gelsen i fritidsaktiviteter (Jgrgensen & Presiler 2021;
Red Barnet 2020).

2 DIF get2sport er et initiativ fra Danmarks Idrcetsforbund, der
har til formal at fremme idroetsdeltagelse blandt bgrn og
unge i socialt udsatte boligomréader i Danmark.

Derfor har denne indsats til formdl at understgtte,
at flere bgrn fra de to skoler deltager i og fasthol-
des i fritidsaktiviteter.

Artiklens formdl er at undersgge aktgrernes inte-
resse for at deltage i samarbejdet, der handler om
at implementere den styrkede fritidsvejledning,
som skal f& flere bgrn med i fritidsfaellesskaberne.
Derudover har artiklen til formd&l at identificere de
centrale faktorer, der bgr indtcenkes for at sikre

et vellykket samarbejde i indsatsen. Desuden har
artiklen til hensigt at undersgge, hvilke ressourcer
foreningerne har behov for, og hvordan de gv-
rige aktgrer kan bidrage hertil. Undersggelsen af
disse faktorer er vigtig for at sikre, at den styrkede
fritidsvejledning ikke blot ivcerkscettes, men ogsd
bliver bceredygtig.

Teoretisk ramme

| denne artikel anvendes Sgren C. Winters inte-
grerede implementeringsmodel. Den tilbyder et
perspektiv pd, hvordan politiske tiltag gennemgdér
forskellige faser fra formulering til implementering,
og hvordan samarbejdet mellem aktgrer pévirker
processen. Modellen beskriver tre faser: 1) formu-
lering og design af politik, 2) implementeringspro-
cessen og 3) implementeringsresultater. Den bely-
ser, hvordan forskellige aktgrer kan pdvirke béde
selve implementeringen og de opndede resultater
(Winter & Nielsen 2008).

Modellen er baseret pd antagelsen om, at hvis
aktgrerne (fritidsvennen, kommunen, DIF get2sport,
skolen og foreningerne) og malgruppen (ogr-
nene) har de ngdvendige evner og interesser/

vilje, og der samtidig gives muligheder (kapacitet),
vil implementeringen blive vellykket. Tildelingen

af ressourcer til implementeringskapacitet er en
vigtig del af politikdesignet. Man kan ikke forvente
resultater, hvis der ikke er afsat midler til dette
(Winter & Nielsen 2008).

I den forste fase, formulering og design af poli-
tik, handler det om, hvordan indsatsen er planlagt
og udformet. | dette tilfcelde drejer det sig om
indsatsen med styrket fritidsvejledning, som skal
hjcelpe flere barn ind i fritidsfcellesskaber (det

er mdlet). Det indebcerer, at man har udvalgt de
relevante aktgrer og fastlagt et feelles mél om at
implementere den styrkede fritidsvejledning.
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I den anden fase, implementeringsprocessen,
handler det om, hvordan politiske tiltag omscettes
til praksis. Implementering af politiske initiativer in-
volverer ofte flere organisationer og myndigheder,
hvilket fgrer til interorganisatorisk implemente-
ringsadfcerd (Winter & Nielsen 2008). | dette projekt
befinder aktgrerne - fritidsvennen, kommunen, DIF
get2sport, skolen og foreningerne - sig i imple-
menteringsprocessen under kategorien interor-
ganisatorisk implementeringsadfcerd, eftersom
de forskellige aktgrer samarbejder om at koordi-
nere og udfgre initiativet. Winter og Nielsen (2008)
fremhoever, at aktgrernes interesser er en vigtig
faktor, der pdévirker deres implementeringsadfcerd
og samarbejde. Disse interesser kan enten frem-
me eller hcemme implementeringen, og derfor

er det relevant at forstd aktgrernes forskellige
interesser. For at opn& succes behgver
interesserne ikke at veere ens, men

de skal veere kon- vergerende,
s& ressourcerne kan anvendes
til at imgdekomme de forskel-

ligartede behov (Win- ter
& Nielsen 2008).

Med afscet i det overordnede formal fo-
kuserer denne artikel pd den anden fase

i implementeringsmodellen, implemen-
teringsprocessen. Det undersgges, hvilke
faktorer der er centrale for at lykkes med
implementeringen af den styrkede fri-
tidsvejledning. Pd den baggrund opstilles
felgende problemstillinger:

1. Hvilke interesser har aktgrerne i at delta-
ge i samarbejdet om implementeringen
af fritidsvejledningen?

2. Hvilke faktorer er afggrende for et vellyk-
ket samarbejde om implementeringen af
den styrkede fritidsvejledning?

3. Hvilke ressourcer har fritidsforeningerne
behov for, og hvordan kan de andre aktg-
rer bidrage til opfyldelsen af disse behov?

Disse problemstillinger bidrager til at besvare
artiklens formél. Ved at undersgge aktgrernes
interesser, centrale samarbejdsfaktorer og res-
sourcebehov fér vi en dybere forstéelse af, hvad
der krceves for at skabe boeredygtige rammer

for samarbejdet og brobygningsforlgbet mellem
skolen og foreningerne. Dette kan informere frem-
tidige tiltag og styrke indsatsen for at fastholde
bgrn i fritidsaktiviteter.

Implementeringsmodellens
tredje fase, implementeringsresultater,
uddybes senere i artiklen.
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METODE

Deltagere

Deltagerne i artiklen er aktgrerne fra den lokale
samskabelsesgruppe - herunder fritidsvenner,
skoleaktgrer, DIGF get2sport, Odense Kommune
og lokale foreninger — som skal samarbejde om
udformningen og implementeringen af den styr-
kede fritidsvejledning.

Gruppen bestdr af lokale aktgrer fra de to distrik-
ter, der ligger toet pd de to skoler og tcet pd hin-
anden. Aktgrerne blev udvalgt ud fra et gnske om
at inkludere en raekke forskellige fritidsaktiviteter
samt ud fra aktgrernes lyst til at deltage. Desuden
var det vigtigt, at aktgrerne geografisk & toet pd
skolerne for at etablere et baeredygtigt samar-
bejde (Engdal et al. 2023; lbsen 2020). Se figur 1 for
et overblik over de involverede aktgrer.

Aktorgruppe Deltagere

Skoler
1skoleleder
1viceskoleleder

2 fritidsvenner (én fra hver skole)

2 afdelingsledere fra bgrneafdelingen (én fra hver skole)

Foreninger

1 spejderforening (1 person)

2 fodboldforeninger (én reproesentant fra hver klub)
1 bordtennisforening (2 personer)

1 gymnastikforening (1 person)

1 karateforening (1 person)

1 basketballforening (1 person)

Kommune
DIF get2sport 2 reproesentanter

Syddansk Universitet

2 reproesentanter fra fritidsomrddet

4 personer (facilitator, observatgr og referenter)

Figur 1. Overblik over aktgrerne i den lokale samskabelsesgruppe.

Data

I udviklings- og innovationsprocesser er det vig-
tigt at inddrage relevante aktgrer tidligt. Teorien
om co-production understreger vigtigheden af
deltagelse i co-initiative- eller co-design-fasen,
da samarbejdet risikerer at fungere darligere, hvis
nogle parter fgrst involveres i co-implementation-
fasen (Voorberg et al. 2015). Der findes forskellige
definitioner af, hvad en workshop som metode
kan og ggr, men det er et format, der fungerer

som et "well-used collaboration format” (Pink et al.

2017). Workshopformatet er designet til at veere in-
volverende og have fokus pé& deltagernes erfarin-
ger, input og idéer (Brandt & Messeter 2004; Wates
2002; @rngreen & Levinsen 2017).

Formdlet med at anvende workshops som me-
tode er at indhente inspiration og udvikle mulige
lpsninger gennem aktiv deltagelse — sammen
med aktgrerne. Vi gnskede at bygge bro mellem
skoler og foreninger og f& deres aktive delta-
gelse og input, og derfor valgte vi workshops som
metode. Data blev indsamlet gennem to work-
shops, hver af tre timers varighed, der fandt sted i
starten og slutningen af september 2024 pd de to
skoler med deltagelse af alle aktgrerne i samska-
belsesgruppen. Farste forfatteren til denne artikel
faciliterede de to workshops, som indeholdt
forskellige gvelser.
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Eksempelvis skulle aktgrerne skrive p& Post-it-
sedler undervejs for at fremme dialog og ideud-
vikling. Sessionerne blev optaget med diktafon til
efterfglgende analyse, og en studentermedhjcel-
per tog noter undervejs.

Metodiske overvejelser

Anvendelsen af workshops som datagenererende
metode er valgt med henblik p& at skabe en ram-
me, hvor aktgrernes perspektiver ikke blot indsam-
les, men udvikles og artikuleres i en fcelles refleksi-
onsproces. Denne samskabende og praksisncere
tilgang har indfanget den viden, der opstér i mgdet
mellem forskellige faglige positioner og erfarin-
ger, og som er tcet knyttet til deltagernes praksis.
Herved understgtter metoden ikke blot indsigtsge-
nerering, men ogsd en fcelles begrelbsdannelse og
idéudvikling pé tvcers af sektorer (Brandt & Messe-
ter 2004; Wates 2002; @rngreen & Levinsen 2017).

Metoden rummer dog visse begroensninger, som
kan have betydning for validiteten og overfgr-
barheden (Darsg 2001; @rngreen & Levinsen 2017).
En af udfordringerne ved den valgte dataind-
samlingsmetode vedrgrer reproesentativitet.
Deltagerne udgjorde de aktgrer, der allerede
indgik i samskabelsesgruppen. Det indebcerer, at
datamaterialet i hgjere grad afspejler synspunk-
ter fra scerligt engagerede deltagere, der gerne
vil samarbejde om at f& bgrn i udsatte positioner
ind i fritidsfoellesskaberne.

En anden metodisk overvejelse knytter sig til fa-
cilitatorrollen. Artiklens forfatter faciliterede de to
workshops, hvilket muliggjorde Ilpbende tilpasning,
men samtidig introducerede en potentiel bias.

Facilitatorens tilstedevcerelse og interaktion med
aktgrerne kan have pdvirket béde dialogens
retning og deltagernes udsagn. Eksempelvis gen-
nem implicitte forventninger, som de fglte, at de
skulle leve op til, selektiv respons og styringen
gennem gvelserne. Denne dobbeltrolle kan have
pdvirket datakvaliteten. Af hensyn til validitet blev
begge workshops dog optaget med diktafon, og
der blev samtidig skrevet noter af en referent, der
udelukkende havde denne rolle i de to workshops
(@rngreen & Levinsen 2017). Denne form for datatri-
angulering tiener til at understptte pdlideligheden
af det empiriske grundlag og reducere afhcen-
gigheden af facilitatorens umiddelbare tolkning.
Datamaterialet skal forstéis som et situeret videns-
bidrag, der giver indblik i aktgrers erfaringer,
idéudvikling og refleksion i en specifik implemen-
terings- og innovationsproces.

Dataanalyse og fortolkning

| denne artikel lcegges der voegt pd at udforske
aktgrernes interesse i at deltage i samarbejdet
om implementeringen af den styrkede fritidsvej-
ledning samt p& at identificere dels de faktorer,
der er centrale for at sikre et succesfuldt sam-
arbejde, dels hvilke ressourcer foreningerne har
behov for. Materialet fra workshoppen eri denne
artikel kodet ud fra disse temaer, som i det fgl-
gende vil blive behandlet hver for sig og til sidst vil
bidrage til at besvare artiklens formail.

Analysen er bygget op omkring problemstillinger-
ne med de tilhgrende temaer. SAledes er analyse-
afsnittet opstillet p& falgende mdde:

Problemstillinger Temaer

1. Hvilke interesser har aktgrerne i at deltage i samarbejdet om

implementeringen af fritidsvejledningen?

2. Hvilke faktorer er afggrende for et vellykket samarbejde om

implementeringen af den styrkede fritidsvejledning?

3. Hvilke ressourcer har fritidsforeningerne behov for, og hvordan
kan de andre aktgrer bidrage til opfyldelsen af disse behov?

Aktgrernes interesser

Centrale faktorer i samarbejdet

Ressourcer:
- foreningernes behov
- ressourcebanken
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ANALYSE

Denne del af analysen undersgger, hvad ak-
tprerne anser som vigtigt for samarbejdet om
implementeringsprocessen af den styrkede
fritidsvejledning. Herefter vil denne empiri blive
sammenholdt og diskuteret i relation til artiklens
afsluttende diskussion.

Aktgrernes interesser

P& tveers af foreningerne tegner der sig et billede
af tre overordnede interesser i at deltage i samar-
bejdet om at f& flere bern ind i fritidsaktiviteterne.
For det fgrste fremhcever flere foreninger gnsket
om at skabe fcellesskab for bgrnene. De ser det
som en vigtig drivkraft at tilbyde bgrnene et trygt
og inkluderende miljg, som kan bidrage til at
styrke deres trivsel. P& Post-it-sedler i workshop-
pen skrev flere, at deres motivation for at indgd

i samarbejdet var gnsket om at skabe positive
feellesskaber, som kunne styrke bgrnenes trivsel.
For det andet ncevner foreningerne et gnske om
at tage et samfunds- og socialt ansvar:

"Det er en del af vores formdl at tage
ansvar i samfundet” (observationsnote,
forening 1). De gnsker at bidrage til barns
udvikling og trivsel som en del af deres
engagement i samfundet. For det tredje
er der en interesse i at tiltrcekke flere
medlemmer til foreningerne.
Dette handler om at sikre foreningernes
pkonomi og langsigtede overlevelse
ved at tiltrcekke flere bgrn til deres
aktiviteter, som en forening siger:
”[...] at skaffe flere bern og unge

som medlemmer”
(observationsnote, forening 1).

3 Atvecere foreningsparat indebcerer, at man tilegner sig de
ngpdvendige kompetencer til at forstd, indgd i og navigere
inden for foreningslivets normer og strukturer.

Ser vi pd tveers af de andre aktgrer (skolen, kom-
munen og DIF get2sport), er der tre gennemgd-
ende interesser og bevoeggrunde, som ligner
dem, der er ncevnt ovenfor. Den fgrste interesse
er feellesskab i forhold til at give bgrnene adgang
til positive fcellesskaber, hvor de kan opbygge
positive relationer. Det fremgdr af fglgende citat:
At give dem [bgrnene] positive foellesskaber i
foreningen, giver bedre trivsel i skolen” (skole 1,
skoleleder). Den anden interesse handler om at
give bgrnene lige muligheder for at voere en del
af foreningslivet, herunder at sikre, at de har ad-
gang til fritidsaktiviteter uanset deres baggrund,
pkonomiske situation, etnicitet eller sociale ud-
fordringer: "Idrcet skal veere tilgaengeligt for alle”
(DIF get2sport 1). Den sidste generelle interesse
blandt de andre aktgrer handler om at kunne
voere med til at styrke bgrnenes sociale, men-
tale og fysiske udvikling. Ved at blive inkluderet i
foreningslivet f&r bgrnene mulighed for at udvikle
sunde vaner og opleve en positiv indflydelse pd&
deres skolegang og generelle udvikling:

”Steerk fritid forer til bedre

trivsel og bedre skolegang”
(kommunemedarbejder 2).

P& den ene side er der sd@ledes sammenfaldende
mal mellem foreningerne og de gvrige aktgrer;
men pd den anden side har foreningerne ogsd
nogle specifikke foreningsinteresser.

Centrale faktorer i samarbejdet

Af datamaterialet fremgik det, at nér skoler og for-
eninger skal samarbejde, er det vigtigt at medtage
en raekke faktorer, der kan sikre, at samarbejdet
bliver b&de boeredygtigt og meningsfuldt for alle
parter. Aktgrerne fremhcevede flere vigtige aspek-
ter, som kan styrke samarbejdet og skabe en bedre
kobling mellem skole- og fritidsaktgrerne. Nedenfor
proesenteres de faktorer, som aktgrerne identifice-
rede som essentielle for et vellykket samarbejde:

For det forste ncevnte de, at det er vigtigt at
fokusere pd& smidige overgange i samarbejdet
mellem skole og fritidsforeninger.
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Som en fra en af skolernes ledelser siger: "Det er
vigtigt at medtcenke, at overgange er mere smi-
dige, s& bgrnene ikke skal hjem igen [..] Der skal
skabes en tryg overgang for bgrnene, og der
skal tages h&nd om bgrnene fra skolens side, da
de kender bgrnene bedst.” Dette kunne fx vcere,
at man finder en Igsning, hvor foreningsaktivi-
teten starter tidligere i SFO-tiden, iscer i begyn-
delsen, hvor bgrnene skal stgttes i at deltage
regelmaessigt for at opbygge en god rutine og
tilknytning til aktiviteterne.

Omvendt omtales det ogsd som et dilemma, at
de frivillige foreninger ofte kun har mulighed for at
afholde aktiviteterne i eftermiddagstimerne. Det
er derfor vigtigt, at dette tages med i aktgrernes
overvejelser: Skal man rekruttere frivillige, der kan
veere til stede tidligere p& dagen, eller skal det
pcedagogiske personale se efter bgrnene i SFO-
tiden, indtil de frivillige fér fri? En anden Igsning,
der ogsd@ ncevnes i workshoppen, er et gnske om
et lokale, en cafeé eller et andet sted, hvor eleverne
kan g& hen direkte fra skolen for derefter at g&
videre til den konkrete forening. En forening udta-
ler ogsd, at det vigtigste for dem er en glidende
overgang for bgrnene:

“Jamen, det vigtigste for os,
det er en glidende overgang.
Hvis bgrnene fgrst er kommet hjem
og sidder bag skcermen, s er det
ikke til for mig at rive dem ud igen.
Medmindre forceldrene siger, at
de skal. Det skal helst vcere
frivilligt og sjovt for dem [barnene],

for sd& bliver de ogsd i klubben”
(forening 3).

De andre foreninger bakker op om dette og ncev-
ner yderligere, at hvis der er tale om udsatte bgrn,
far de ikke ngdvendigvis opbakning hjemmefra:
"Hvis de [bgrnene] s& netop er svage og sérbare,
s& er der mdske ikke nogen forceldre, der sprger
for det, s& er det sveert” (forening 5).

For det andet blev gkonomi og ressourcer om-
talt som en central udfordring, der skal h&ndteres
i samarbejdet. Der er behov for at sikre gkonomisk
stette til kontingenter, udstyr og andre ngdvendig-
heder, som bgrnene har brug for. Ifglge aktgrerne
er den langsigtede planlcegning og budgettering
vigtig for at skabe bceredygtige Igsninger, der kan
opretholde fritidsaktiviteterne og sikre, at der er
midler til fornyelse og vedligeholdelse af udstyr.

For det tredje blev forceldreopbakning og frivil-
lighed fremhoevet som essentielle elementer i
samarbejdet. Forceldrenes aktive engagement
spiller en vigtig rolle for bgrnenes deltagelse og
fastholdelse i fritidsaktiviteter. En fritidsven blev
ncevnt som en mulig lesning, der kan spille en
afggrende rolle ved at praesentere foreningernes
tilboud ved forceldremgder og &bne arrangemen-
ter. Der kan veere en udfordring med forceldre-
opbakning og engagement, hvilket kan skyldes
forceldrenes begraensede ressourcer, b&de i form
af tid og gkonomi. N&r der mangler stgtte fra
hjemmet, kan det blive svcerere for bgrnene at
deltage regelmaessigt i fritidsaktiviteter. Som en
forening udtaler:

”Sd synes jeg, at det er ekstra
sveert at f& dem [de udsatte bgrn]
til at mgde op hver gang og komme
afsted, fordi de méske ikke har
nogen voksne, der siger, at nu er

klokken kvart i fem, nu skal du afsted”
(forening ).

Hvad angdr denne malgruppe italescetter akte-
rerne, at det er scerligt vigtigt med en fritidsven,
som kan stgtte op. Samtidig blev det pdpeget,
at mange frivillige trcenere og ledere i forenin-
gerne ikke ngdvendigvis har en pcedagogisk
baggrund, hvilket kan ggre det vanskeligt at
hd&ndtere udsatte bgrn eller bgrn med scerlige
behov, der kan krceve en ekstra stgtte for at
Icere foreningernes normer og kulturer. Det er
sd@ledes vigtigt at medtoenke bgrnenes parat-
hed til at deltage i foreningslivet.
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Her ncevnte aktgrerne, at skolerne bgr spille en
aktiv rolle i at hjcelpe bgrnene med at blive for-
eningsparate?. Dette kan blandt andet opnds ved
at integrere foreningsaktiviteter i skolens undervis-
ning og dagligdag, fx gennem idraetsundervisning,
hvor aktiviteterne fra foreningerne inddrages.

For det fjerde blev det drgftet, at det var vigtigt
at medtcenke, at treeningen var for alle, sé alle
bgrn f&r udfordringer, men samtidig foler sig inklu-
deret. Som en aktgr udtaler:

”Idrcet skal veere tilgcengeligt for alle

[...] og skal favne bredden”
(DIF get2sport ).

Deltagerne understregede vigtigheden af at sikre, at
der er aktiviteter for alle bgrn, uanset deres niveau.

For det femte er ansvarsfordeling, ledelse og
samarbejdsstruktur afggrende for, at samarbej-
det fungerer. Da skole og fritid ikke altid hoenger
naturligt sammen, kroever det en bevidst indsats
at bygge bro mellem de to verdener. Her ncevner
en skoleleder blandt andet: "Det er vigtigt at have
en klar ansvarsfordeling. Hvad er det, vi som skoler
leverer, og hvad forventer klubben, altsé som en
slags kontrakt” (skoleleder). En fritidsven, der kan
fungere som bindeled mellem skole og forening,
blev set som en nggleperson i forhold til at skabe
en tryg overgang for bgrnene. Deltagerne pdpe-
gede, at chancerne for succes i samarbejdet gges
betydeligt, hvis der er en person med relationer til
begge sider, der kan hjcelpe med at formidle akti-
viteterne og sikre en god kommunikation mellem
skole, forceldre, foreninger og fritidsvenner. Disse
vigtige elementer, der skal medtcenkes i et samar-
bejde mellem skole og foreninger, er gengivetien
forenklet form i figur 2.

Vigtige elementer i samarbejde mellem skole og foreninger

Overgange og tryghed

- Skab en tryg overgang fra skole til klub/forening.

- Opfglgning pd opstart — hjcelp til at komme 3. og 4. gang.
- Overgangsperioder mellem skole og fritid.

@konomi og ressourcer

- @konomisk statte til kontingent, udstyr og arbejde i skoletiden.

- Planloegning af ressourcer til slitage pd& udstyr.
- Langsigtet planlcegning og budgettering.

Forceldreopbakning og frivillighed

- Aktiv forceldreopbakning, men er svaert med denne mdalgruppe.

- Aflastning af frivillige og opsamling af udsatte bgrn.
- Forstdelse for, at frivillige ikke ngdvendigvis har pocedagogisk baggrund.

Kultur og foreningsparate

- Hjcelp bgrn med at blive foreningsparate.

- Skolen bgr understgtte foreningskulturen i deres kerneopgave.
- Veoer opmeerksom pd forskellige kulturer og “koder” i skolen og foreningen.

Trcening og holdstruktur

- Trceningstider skal koordineres med skolens og

forceldrenes praksis/hverdag.
- Sgrg for et holdniveau, der samler bredden, men udfordrer alle.

Ansvar og ledelse

- Klar ansvarsfordeling mellem skole og forening.

- Ledelsesopbakning — nogen skal tage ansvar og veere til stede.
- Skab klare og sikre kommunikationsveje mellem parterne.
- Reproesenter alle elevers interesser i samarbejdet.

Figur 2. Vigtige elementer i samarbejdet mellem skole og foreninger.
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RESSOURCER

Foreningernes behov

Under workshoppen fik foreningerne mulighed
for at dele deres erfaringer og udtrykke, hvilke
ressourcer de ser som afggrende for samarbej-
det. Gennem en &ben dialog fremhcevede de en
raekke behov, der med fordel kan imgdekommes
for at sikre en stcerkere tilknytning mellem skoler
og fritidsaktiviteter samt for at kunne fastholde
bgrnene i deres tilbud. Nedenfor praesenteres
disse i centrale punkter, som foreningerne frem-
hoevede som ngdvendige for at kunne udvikle og
vedligeholde deres aktiviteter pd lcengere sigt:

NA&r scesonen begynder, vil foreningerne gerne
holde et opstartsmgde sammen med skolerne,
hvor planer og mal for den kommende sceson
planlcegges. Denne struktur skaber et fundament,
hvor begge parter aftaler rollefordeling, ansvars-
omrd&der og opgaver.

Derudover ser foreningerne ogsd et behov for en
stptteordning for at fastholde bgrnene i aktivite-
terne. Dette kan omfatte gkonomisk stette, en-
gagerede skolemedarbejdere, der selv deltager

i aktiviteterne, og opfalgning pd& bgrnene, sé& de
fastholdes. Foreningerne understreger vigtigheden
af, at det pacedagogiske personale har kontakten
til bgrnene. En forening ncevner: "Det er sveert at
fastholde dem [b@rnene], fordi vi har ikke nogen
poedagogiske ansatte til at fange bgrnene op. Vi er
jo en klub, hvor de kan komme og spille, og det kan
de ggre fra klokken 17 til kl. 19. Og vi kan ikke fange
dem op eller f& fat i dem” (forening 3).

N&r bgrnene forst er blevet introduceret til aktivi-
teterne, er opfelgning pd bgrnenes engagement
vigtigt. Foreningerne foretroekker en aktiv indsats
for at fglge op pd& bern, da dette kan hjcelpe
med at fastholde dem pd& lcengere sigt og sikre,
at de trives.

Foreningerne gnsker desuden gget synlighed,
hvad angdr deres aktiviteter, b&de i skolemiljpet
og lokalsamfundet. En forening udtaler:

“Der gnskes mere synlighed
omkring de forskellige klubber [...]
Det kan fx veere idroetslcerere, som stdr
for turneringer bdde i undervisningen og
pauserne, hvor der eksempelvis

kan lcegges tilmeldinger ud”
(forening 3).

Foreningerne oplever synlighed gennem arran-
gementer og pd sociale medier som relevante
kanaler til at skabe opmaerksomhed om deres
aktiviteter.

Foreningerne fremhaoever, at involvering og enga-
gement fra bd&de skolen og forceldrene er vigtigt
for at opnd succes. De peger pd, at arrange-
menter, hvor foreninger kan mgde béde bgrn og
forceldre direkte, er en god mé&de at styrke relatio-
nerne og skabe personlig kontakt.

Flere af foreningerne naevner, at det er vigtigt at
medtaenke gkonomiske ressourcer. Her ncevnes
det, at der er behov for gkonomisk stgtte til at
sikre et fler@rigt samarbejde med skolerne og til
indkgb af ngdvendige materialer og udstyr. En
forening fremhoever "gkonomi til at lave flerdrige
aftaler” (forening 6). Dette er essentielt for b&de
opstart og lpbende drift.

Foreningerne stdr ogsd over for udfordringen
med at tiltroekke engagerede frivillige, der kan
hjcelpe med at drive aktiviteterne. Her kan skolen
og fritidsvennen vcere en hjcelp til at opfordre og
engagere forceldre og andre interesserede til at
deltage som frivillige.
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Endelig er faciliteter og lokaler en vigtig ressource fysiske — der er ngdvendige for at kunne skabe
for foreningerne. Nogle foreninger har sveert ved et engagerende og fastholdende fritidstilbud til
at finde egnede faciliteter, hvor bgrnene kan bornene.

dyrke deres aktiviteter. Her ncevnes det fx, at et

tcet samarbejde med skolerne om at bruge deres Dette er forenklet i figur 3, der ifplge aktgrerne
lokaler uden for skoletiden kan vcere en lgsning, viser foreningernes behov og ressourcer.

der styrker b&ndet mellem skole og fritidstilobud.

Foreningerne ncevner i afsnittet en bred vifte af
ressourcer — bade pkonomiske, menneskelige og

Struktur og planicegning

- Opstartsmegde ved scesonstart.

- Kendet, fast struktur for samarbejdet.

- @konomi til flerdrigt, stabilt samarbejde.

Synlighed og rekruttering

- Synlighed gennem kommunikation og sociale medier.

- Rekruttering af nye medlemmer.

- Hjcelp til at sprede budskabet (fx foreningsarrangementer).

Ressourcer og gkonomi

- @konomisk stgtte til opstart og lcengere forlgb.
- Hjcelp til indkgb af materialer.
- Adgang til lokaler.

Engagement og involvering
- Engageret skolemedarbejder, som deltager i aktiviteterne.
- Opfordring til forceldre om at deltage som frivillige.

Bgrnefokus og fastholdelse
- Fglge bgrnene over til foreningen flere gange.
- Opfolgning pd barnene og hjcelp til om de bliver i foreningen / kreefter til fastholdelse.

Figur 3. Foreningernes behov og ressourcer ifglge aktgrerne.

Ressourcebanken | figur 4 prcesenteres bidragene fra hver akter,
Under workshoppen blev deltagerne bedt om at som samlet set kan styrke foreningernes arbejde
identificere de ressourcer, de kunne bidrage med og samarbejdet.

i et samarbejde med foreningerne. Hver aktgr —

kommunen, skolen, DIF get2sport og fritidsvenner- J

ne - pegede pd forskellige ressourcer, de kunne
bringe ind i et fcelles samarbejde. Disse ressourcer
spcender fra gkonomisk stgtte og politisk indsigt il
pcedagogisk faglighed og relationer til bgrnene.
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Kommune
Kommunal viden:

- Puljer og steder, hvor man kan sgge midler

- Adgang til kommunale og politiske
dagsordener, der kan stgtte foreningen

Skolen
Ressourcer og samarbejde:

- @konomiske ressourcer og fritidsvenner

- Samarbejde og kendskab til familierne
og forceldre

Faglig sparring og lcerere/poedagoger.
Lokaler og udstyr

Figur 4. Bidragene fra aktgrer.

Diskussion

Analysen viser, at samarbejdet mellem skoler, for-
eninger, kommunen og DIF get2sport har potentiale
til at skabe staerke og inkluderende foellesskaber
for bgrn ved at sikre deres deltagelse i fritidsakti-
viteter. Dette samarbejde er dog ikke uden udfor-
dringer. N&r vi ser p& aktgrernes ressourcer, interes-
ser og udfordringer i samarbejdet, fremtroeder et
komplekst billede, der indikerer b&de betydelige
potentialer og forhindringer for implementeringen
of fritidsvejledningen. En central problemstilling er,
hvordan man opndr en boeredygtig implemente-
ring af fritidsvejledningen, der ikke blot fungerer

pd& kort sigt, men ogs& understgtter bgrnene og
foreningerne i det lange Igb.

DIF get2sport
Viden og ressourcer:

Information om mdlgruppen

Netvoerk og pkonomisk stptte
Forceldrenhdndtering og hjcelp til praktiske opgaver
Eksponering pd sociale medier

Rekruttering af bgrn til aktiviteter

Fritidsven
Individuel stgtte: :

Ncert forhold til det enkelte barn
Hjcelp til gkonomisk stptte

- Adgang til AULA for kontaktinformationer.
Brobygning mellem fritidsaktiviteter,
SFO og skole (kontakt til forceldre)

- Transport og evt. fplgeskab 2-3 gange
- Stort netveerk

For at f& en dybere forstdelse af dette samspil
inddrages Sgren C. Winters integrerede imple-
menteringsmodel. Modellen giver indsigt i, hvor-
dan politiske tiltag - s&som fritidsvejledningen

— kan formuleres og implementeres, og hvordan
de involverede aktgrers interesser, ressourcer og
adfcerd pdvirker denne proces. Winters model
fungerer som en teoretisk ramme for at analysere
bd&de styrkerne og udfordringerne i samarbejdet.
Dermed belyses det, hvordan de eksisterende
ressourcer kan udnyttes, og hvilke omr&der der
kroever yderligere opmaerksomhed for at sikre en
succesfuld implementering.
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Feelles interesser som fundament for samarbejde
Ifelge Winter og Nielsen er organiseringen af
samarbejdet, som er baseret p& enten marked,
netvecerk eller hierarki, et parameter for implemen-
teringens succes (Winter & Nielsen 2008). P& tveers
af aktgrerne — foreningerne, skolen, kommunen og
DIF get2sport — er der en hgj grad af konvergens

i deres interesser i at deltage i samarbejdet. Det
indikerer, at der er tale om et netvcoerksbaseret
samarbejde, hvor der overordnet set er en fcelles
forst&else af projektets mal. Alle aktgrerne gnsker
at fremme bgrns trivsel ved at inkludere dem i po-
sitive feellesskaber. Ifglge Winter og Nielsen er det
vigtigt, at aktgrernes interesser er konvergerende,
om end ikke identiske, for at sikre implementerin-
gens succes. Denne fcelles drivkraft til at skabe

et trygt og inkluderende miljg for bgrnene udgar
et steerkt fundament for samarbejdet, men det er
vigtigt, at der fortsat lcegges vaegt pd at opret-
holde konvergensen i aktgrernes interesser.

Selvom aktgrernes interesser her er konverge-
rende, er det vigtigt, at der ogsd tages hgjde for
de smd forskelle i deres interesser og behov. For
eksempel gnsker foreningerne at tiltraekke flere
medlemmer. Hvis ikke foreningernes gkonomiske
overlevelse og behov for frivillige bliver imgdekom-
met, kan de miste interessen for at deltage i sam-
arbejdet, hvilket ifglge Winter og Nielsen (2008) vil
hocemme implementeringen af indsatsen.

Ibsen & Levinsen (2019) argumenterer ligeledes
for, at gkonomisk stgtte er vigtigt for foreninger-
nes engagement, hvilket understptter behovet
for gkonomi i samarbejdet. Et konkret eksempel
pd& dette kan veere, at der opstd en barriere for
bern fra lavere sociopkonomiske baggrunde,
hvis foreningerne ikke fér stgtte til transport eller
praktisk hjcelp. Scheele et al. (2019) fremhoever
netop transport som en vcesentlig barriere for
bgrns deltagelse i fritidsaktiviteter, hvilket yderli-
gere understreger behovet for, at disse logistiske
udfordringer adresseres. | dette tilfaelde vil for-
eningernes kapacitet til at rumme bgrnene veere
begroenset, og, som Winters teori pdpeger, kan
en manglende kapacitet fgre til, at aktgrer mister
interessen, hvilket skader det overordnede mal
med indsatsen. Det understreger vigtigheden af at
opretholde konvergensen i aktgrernes interesser
for at sikre, at samarbejdet forbliver.

Ressourcer - overlap og mangler

| Winters implementeringsmodel spiller ressourcer
en central rolle i den anden fase, hvor det under-
spges, hvordan politiske tiltag omscettes til praksis
gennem samarbejde og tilfgrsel af ngdvendige
midler. | samarbejdet ser vi, at kommunen, sko-
lerne og DIF get2sport kan bidrage med gkono-
misk stgtte, lokaler og faciliteter, som opfylder
mange af foreningernes grundloeggende behov.
DIF get2sport tiloyder viden om mdélgruppen samt
eksponering, mens fritidsvennerne fungerer som
brobyggere mellem skolen, forceldre og forenings-
livet. Denne koordinerende indsats, scerligt med
brugen af fritidsvenner som ressourcepersoner og
brobyggere, er ogsd fremhaevet i litteraturen som
en effektiv mdéde at skabe stcerkere b&nd mellem
skole og fritid, hvilket kan @ge bgrns deltagelse i
fritidsaktiviteter (Kristensen et al. 2022; Scheele et
al. 2019).

Selvom disse ressourcer doekker flere vaesentlige
behov, er der ogsd voesentlige mangler, som kan
hcemme en boeredygtig implementering. Iscer
efterspgrger foreningerne langsigtet finansiering,
der kan sikre deres stabilitet og evne til at fast-
holde bgrn i fritidsaktiviteterne, hvilket er scerligt
kritisk i ungdomsd@rene, hvor frafaldet er stgrst
(Bals et al. 2019). Winters model peger pd, at mang-
lende ressourcer kan svaekke implementeringska-
paciteten, og uden en stabil gkonomisk basis vil
det vcere svcert at opretholde denne. Derudover
er transport og praktisk hjcelp til bgrnenes del-
tagelse stadig en udfordring, scerligt for bgrn fra
lavere sociopkonomiske baggrunde. Bglling (2020)
viser, at frivillige ofte er ngglen til at opretholde
foreningernes kapacitet, men hvis de frivilliges
indsats ikke er tilstraekkelig, kan det true stabilite-
ten i foreningerne. Dette understreger vigtigheden
af at adressere bdde de nuvcerende ressourcer
og de mangler, der skal overkommes, for at sikre
en langsigtet implementering.

Udfordringer i samarbejdet

Winters implementeringsmodel fremhcever, i den
anden fase, betydningen af interorganisatorisk
implementeringsadfoerd, hvor flere aktgrer skal
samarbejde pd tvcers af organisationer for at
realisere politiske tiltag.
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| denne underspgelse er der tale om et komplekst
interorganisatorisk samarbejde mellem fritidsven-
nen, kommunen, DIF get2sport, skolen og forenin-
gerne. En aof de stgrre udfordringer i dette samar-
bejde er at sikre en smidig overgang fra skoletid il
fritidsaktiviteter. Hvis bgrnene oplever problemer i
overgangen, kan det udggre en barriere for deres
deltagelse i fritidsaktiviteterne. Dette understgttes
af andre studier, der peger pd, at gode overgange
er vigtige for at fastholde bgrn i fritidstilouddene
(Kristensen et al. 2022).

Frivilliges indsats udggr ogsd en vaesentlig
udfordring. Mange foreninger er afhcengige af
frivillige. Ifplge Winters model pévirker aktgrer-
nes interesser implementeringsadfcerden og
dermed den overordnede succes med projektet.
Winters model fremhoever aktgrernes interesser
som en afggrende faktor, der pdvirker implemen-
teringsadfcerden og dermed succesfuld imple-
mentering. Hvis de frivilliges interesser ikke er
tilstroekkeligt i overensstemmelse med projektets
mal, kan dette medfgre vanskeligheder i samar-
bejdet (Winter & Nielsen 2008). Dette problem er
ogsd blevet fremhoevet i anden forskning, hvor
svingende frivilligindsats skaber udfordringer for
foreningernes stabilitet (Bglling 2020).

Centrale faktorer for succesfuld implementering
Ifplge Winters tredje fase, implementeringsresul-
taterne, er der flere ngglefaktorer, som aktgrerne
fremhoever som vigtige, for at implementeringen
af fritidsvejledningen kan lykkes. For det fgrste er
trygge overgange fra skole til fritid ngdvendige.
For det andet er gkonomisk stgtte og ressourcer
afggrende for at sikre, at foreningerne kan fort-
scette deres samarbejde. Der er ogsd brug for

en klar og tydelig ansvarsfordeling mellem de
involverede aktgrer, hvilket ifglge flere studier kan
understgttes af en fritidsven (Kristensen et al. 2022;
Rasch-Christensen 2024).

Samlet set viser Winters model, at aktgrernes inte-
resser, ressourcer og Vilje til samarbejde er afge-
rende for at realisere politiktiltagets succes. Den
styrkede fritidsvejledning har et stcerkt potentiale,
men implementeringen vil - formentlig — kun lyk-
kes, hvis de involverede aktgrer fortscetter med at
arbejde teet sammen, fastholder fcelles interesser
og tildeler indsatsen de ngdvendige ressourcer.

Konklusion

| formuleringen af indsatsen i den styrkede fri-
tidsvejledning er der en tydelig fcelles forstéelse
og en raekke konvergerende interesser blandt
aktgrerne - skoler, foreninger, kommunen og DIF
get2sport. De deler en fcelles mélscetning om at
skabe positive feellesskaber og fremme bgrns
trivsel gennem fritidsaktiviteter. Derudover er der
institutionel opbakning til initiativet, hvilket ifplge
Winters model udger en vigtig forudscetning for
en vellykket implementering.

| selve implementeringsprocessen viser analy-
sen, at der eksisterer betydelige ressourcer, som
aktgrerne kan bringe i spil - blandt andet i form
aof gkonomisk statte, adgang til lokaler, relatio-
ner til forceldre og pcedagogisk viden. Samtidig
efterspgrger foreningerne netop disse typer res-
sourcer, hvilket skaber et potentiale for synergi

i samarbejdet. Winters model understreger, at
bd&de ressourcer og kapaciteten til at anvende
dem hensigtsmaessigt er afggrende i denne fase
— 0g her ses en tydelig overensstemmelse mellem
behov og muligheder. Dog identificeres ogsé flere
implementeringsudfordringer, der kan pdvirke
processen negativt. Disse inkluderer bl.a. behovet
for smidige overgange fra skole til fritid, mangel
pd frivillige, begroenset langsigtet finansiering,
manglende transportmuligheder samt sérbare
bgrns behov for ekstra stgtte. Ifplge Winters model
kan s&danne faktorer pdvirke aktgrernes evne og
vilje til at implementere indsatsen effektivt.

Sammenfattende viser analysen, at et taet og
koordineret samarbejde — med tydelig rolleforde-
ling, opfglgning og fortsat dialog - er ngdvendigt
for at realisere de faelles mél. Ved at adressere de
konkrete implementeringsbarrierer og aktivere de
ressourcer, der dllerede er til stede blandt aktgrer-
ne, kan der skabes en indsats, som bdde styrker
bgrns deltagelse i fritidslivet.
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Evalueringsmcessige perspektiver pd

baggrund af artiklens fund

Artiklens fund peger pd centrale erfaringer og ind-
sigter, som med fordel kan bringes i spil i fremti-
dige evalueringer af lignende indsatser. Selvom
formdlet med denne artikel primcert har voeret at
generere praksisncer viden gennem samskabende
workshops, rummer resultaterne flere implika-
tioner, der kan styrke evalueringers relevans og
dybde i fremtidige sammenhcenge:

For det fgrste peger resultaterne pd betydningen
af tidlig og meningsfuld aktgrinddragelse i de
tidlige faser af samskabelsesprocessen. Dette bgr
indg& som opmaerksomhedspunkt i evaluerin-
ger, der sgger at afdaekke implementeringsvilkar,
lokalt ejerskab og procesdynamikker. Evalueringer
ber derfor ikke alene fokusere pd effekter, men
ogsd undersgge, hvordan involvering, samarbejde
og tilpasning til den lokalekontekst har veeret
tilrettelagt — og med hvilke konsekven-

ser for forskellige aktgrgrupper.

For det andet fremhcever fundene

vigtigheden af at have fokus p& de

relationelle og organisatoriske dyna-

mikker mellem de forskellige aktgrer (skole,
forening og kommune) i evalueringen - snarere
end udelukkende at mdle individuelle udbytter
eller effektmdal. Ifelge Winters integrerede imple-
menteringsmodel er det ikke tilstroekkeligt blot at
kortloegge tilgoengelige ressourcer; det er vigtigt
at forstd, hvordan disse mobiliseres og anvendes
i praksis. Fremtidige evalueringer kan med fordel
inkludere longitudinelle elementer, der belyser
udviklingen i samarbejdsrelationer, kapacitetsop-
bygning blandt aktgrer og barns faktiske delta-
gelse i fritidslivet over tid.

For det tredje understgtter fundene behovet for
evalueringer, der fokuserer p& de samskabende
og kontekstncere processer, som ofte er vigtige
for implementeringens succes. Det gcelder iscer

i komplekse, tveergé&ende indsatser, hvor samar-
bejde, tillid og lokal tilpasning er centrale faktorer.
Ved at inddrage kvalitative metoder og kontekst-
sensitiv analyse kan evalueringer i hgjere grad
bidrage med viden om, hvordan sddanne samar-
bejder udvikles og forankres.

Anerkendelser: Der rettes en tak til de to sko-

ler, fritidsvennerne, foreningerne, kommunen,

DIF get2sport, SIKO og Boligsocialt Hus for deres
involvering i projektet samt samarbejdet omkring
implementeringen af Aktiv i din fritid. Endvidere
rettes en scerlig tak til vores kollega Lars Breum
Christionsen for hans voesentlige bidrag i work-
shoppene, og for Birgitte Westerskov Dalgas kvali-
ficering af artiklens indhold.
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