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- hvordan hanger det sammen?

Evaluering og evalueringskultur er i dag en vaesentlig del af den made, vi diskuterer skoleudvikling. Hvad vi

forstar ved evaluering, er derfor tt koblet til, hvordan man kan forsta og praktisere ledelse og styring i og

af skoler og paadagogisk praksis. Denne artikel beskriver, hvordan det, vi forstar ved begrebet evaluerings-

kultur, har ®ndret sig over tid, og hvilken indflydelse dette har haft for, hvordan eksempelvis Undervisnings-

ministeriet har forsggt at styrke skolernes arbejde med evaluering. Forfatteren viser, at evaluering i dag ofte

kades sammen med refleksion, og diskuterer, hvilke fordele og ulemper dette kan have for skoleudvikling.

Indledning
Evalueringskultureridagenvaesentlig del af, hvordan vi
i Danmark tanker og praktiserer udvikling af skoler og
pedagogisk praksis. Saerligt en OECD-rapport fra 2004
satte fokus pa, hvordan en styrket evalueringskultur
kan vaere med til at haeve standarder i den danske fol-
keskole. Fra 2004 og frem til i dag har vi veeret vidne
til en maengde af forskellige tiltag rettet mod at styrke
evalueringskulturen i de danske folkeskoler. Mange ak-
tgrer har meldt sig pa banen med mange forskelligar-
tede initiativer, og dette medfarer, at hvad vi forstar
ved evalueringskultur, hele tiden forandrer sig. Kigger
man alene pa, hvordan Undervisningsministeriet har
brugt begrebet fra 2004 og frem til i dag, finder man,
at hvad der forstas ved evalueringskultur, og hvordan
en sadan kan styrkes, har forandret sig radikalt. Fordi vi
i dag kaeder evalueringskultur og skoleudvikling sam-
men, pavirker vores definitioner af evalueringskultur
den made, vi tenker skoleudvikling. | denne artikel
vil jeg beskrive, hvordan begrebet evalueringskultur
har udviklet sig fra 2004 og frem til i dag. Jeg vil vise,
hvordan begrebet evalueringskultur i dag ofte anven-
des sammen med begrebet refleksion. Formalet er at
kunne diskutere, hvilke muligheder for skoleudvikling
der skabes, nar evalueringskultur i dag i sa udpreget
grad forbindes med evnen til at reflektere.

Evalueringskultur

- fra test af elever til Iererens tanker

Hvad vi forstar ved evalueringskultur i dag, er et pro-
dukt af en Izengere udvikling. Jeg vil her skitsere, hvor-
dan Undervisningsministeriet har anvendt begrebet
fra 2004 til i dag, men lad mig fgrst navne, at begre-
bet naturligvis har haft et liv fgr 2004. Lad mig blot
give et enkelt eksempel. | en rapport om fremtidens

faglighed i folkeskolen anvendes evaluering bade i en
specifik betydning af forskellige former for test ogien
bredere betydning af dialog mellem elev, klasse og Iz-
rer. Rapportens forfattere er kritiske over for indfarelse
af centralt foranstaltede evalueringer som nationale
test, idet de argumenterer for, at test er staerkt sty-
rende for undervisningen i et fag. | rapporten er kultur
haegtet pa evalueringsbegrebet for at traekke det vaek
fra en snaver forstaelse af evaluering som pragver og
test af pensum og hen imod en forstaelse, der vaeg-
ter den Izrendes egen personlige vurdering og lokale
malsetninger (Undervisningsministeriet 2004:35-38).
Evalueringskultur forstas saledes pa dette tidspunkt
som noget, der skal erstatte en traditionel evaluering
forstaet som test og prgver af elever.

Som de fleste ved, blev en sadan forstaelse af evalu-
eringskultur udfordret, da begrebet for alvor blev sat
pa den politiske dagsorden i 2004 takket veere en ef-
terhanden legendarisk OECD-rapport. Den davarende
undervisningsminister, Ulla Tgrnaes, foreslog kort ef-
ter afprevning af elever og diagnoser af deres faglige
standpunkter som en made at opna en styrket kultur
for evaluering. Begrebet evalueringskultur blev sale-
des brugt i en betydning af systematisk afprevning af
elever i forhold til faglige standarder.

Men sa simpelt blev det ikke ved med at vare. Kort
efter meldte Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) sig
pa banen med sin undersggelse af folkeskolen og
med nye definitioner pa god evalueringspraksis. Eva-
lueringsinstituttet konstaterede, at evaluering ikke
fyldte meget i den daglige praksis pa skolerne, og at
evaluering var lgsrevet fra den almindelige undervis-
ning (Danmarks Evalueringsinstitut 2004). Dermed
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blev evaluering noget andet end blot at fastleegge
standarder og afprgve elever. Evalueringskultur blev
til et spgrgsmal om lzererens vedvarende interesse
for evaluering og hans villighed til at integrere eva-
luering i den daglige undervisning. Evalueringskultur
kom med andre ord til at betyde bestemte tanke- og
handlemader hos |zrere, og den gnskede forandring
blev mere tydeligt placeret hos |zrere og i deres evne
og villighed til at tage evaluering til sig.

Evalueringskultur som refleksion

1. marts 2007 oprettede Skolestyrelsen en evalu-
eringsportal  tilknyttet Undervisningsministeriets
hjemmeside (www.evaluering.uvm.dk). Portalen blev
oprettet med det formal at fremme evalueringskultur
i folkeskolen ved at stille oplysning og baggrundsviden
om evalueringsvarktgjer til radighed for lerere, ledere,
elever, foraldre og skolebestyrelser. Evalueringsporta-
len indeholder en bred vifte af materiale, der spander
vidt fra film og pjecer over semi-videnskabelige rappor-
ter til helt konkrete evalueringsvaerktgjer. Pa portalen
dukker evalueringskultur op i flere forskellige betyd-
ninger. Nogle gange henviser begrebet til forskellige
modeller for at malstyre et undervisnings- eller ud-
viklingsforlgb, og andre gange tilbyder portalen skole-
lzerere og -ledere forskellige vaerktgjer til at iagttage
og evaluere |zerere i lzrerteam. Men fzlles for store
dele af portalens materiale er, at evalueringskultur
kades sammen med refleksion. Refleksion defineres
ofte som det at iagttage egne og andres udtalelser og
handlinger og kaedes sammen med metaforer om blik
og synlighed. Se blot dette eksempel:

"Centralt er skolens mulighed for at iagttage sig selv
gennem de spejlinger, som evaluering tilbyder, og mu-
ligheden for at etablere rammer om refleksions- og
lereprocesser..” (Undervisningsministeriet 2007: 1).

| citatet beskrives formalet med evaluering som at til-
byde skolen spejlinger af egen praksis for at give den
en mulighed for at etablere refleksion og lzering.

Nar evalueringskultur handler om refleksion, satter
de forskellige initiativer for at styrke evaluering fokus
pa skolers og lzreres evne til at iagttage og udvikle
sig selv. Initiativer retter sig mod |zreres evne til at

iagttage sig selv pa en refleksiv made og ggre savel
sig selv som sin evne til at evaluere til genstand for
udvikling. Samtidig skabes et billede af en kompetent
lzerer som en, der hele tiden traeder et skridt tilbage og
betragter sig selv og egne handlinger fra nye vinkler.

Evalueringskultur som 1., 2. og 3. ordens refleksion
| det fglgende vil jeg vise omfanget af den made,
hvorpa evalueringskultur og refleksion kades sam-
men. De empiriske citater stammer fortsat fra den
fernaevnte evalueringsportal. Eksemplet kan synes
radikalt og en anelse polemisk, men formalet er at
demonstrere, hvordan refleksionsidealet har et po-
tentiale til at gennemsyre aktiviteter og tankegange,
for senere at kunne diskutere fordele og ulemper ved
refleksionsbegrebets centrale status i den made, vi i
dag taenker evaluering og skoleudvikling.

Nar evalueringskultur keedes sammen med et ideal
om selviagttagelse og refleksion, skabes et element
af evig utilstraekkelighed. Opnaelse af evalueringska-
pacitet forskydes i det uendelige:

"Evalueringskapacitet er saledes ikke en ting, man
kan opna - det er derimod en fortsat baeredygtig udvi
kling”(Undervisningsministeriet 2007: 2).

Evalueringskapacitet kommer for det farste frem som
noget uopnaeligt og for det andet som en udvikling,
der fortsat kan videreudvikle sig selv. Denne fortsatte
forskydning af opnaelse af den @nskede udvikling
skyldes, at refleksion dukker op pa flere niveauer.
For det fgrste kommer evaluering frem som reflek-
sion over undervisningspraksis og lererens hand-
linger. Det handler om, at lzereren evaluerer ved at
undersgge handlinger og undervisningsforlgb og ved
at reflektere over, om de havde de gnskede virknin-
ger (Undervisningsministeriet 2007: 1). For det andet
anrabes lzereren til at gare sig selv til en reflekteret
evalueringspraktiker ved fortsat at stille spgrgsmal til
egen evalueringspraksis:

"At have evalueringskapacitet pa en skole vil sige, at
skolens lzerere og ledere arbejder refleksivt med deres
egen evalueringspraksis og hele tiden gennem refleksi-
on over deres evalueringspraksis og opfglgende hand-
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linger arbejder pa at blive bedre til at evaluere og bruge
evalueringerne.” (Undervisningsministeriet 2007: 2).

| citatet introduceres begrebet evalueringskapacitet
forstaet som, at Izerere formar at reflektere over egne
evalueringshandlinger. Evalueringskapacitet betyder,
at laerere arbejder refleksivt med deres egen evne til at
reflektere. Evalueringskampagnens ideal om refleksion
indeholder en 2. ordens refleksion. Evalueringskultur
ber ikke blot veere refleksion over et undervisnings-
forlgb og Izererens handlinger, men bgr ogsa samtidig
veere en refleksion over Izrerens evne til at reflektere
over undervisning eller egne handlinger.

Faktisk dukker evaluering ogsa op som refleksion af
3. orden. Her bliver det 2. ordens refleksionen, evalu-
eringskapaciteten, der er genstand for refleksion og
udvikling. Ifglge semantikken er det ofte et problem,
at "(...) man mangler en egentlig treningspaedagogik
for udviklingen af evalueringskapacitet.” (Undervis-
ningsministeriet 2007: 2).

Med en traeningspaedagogik for udviklingen af eva-
lueringskapacitet menes, at Iereren reflekterer over
egen evne til at reflektere over refleksionen over egen
undervisning. Med begrebet treningspadagogik an-
rabes lzerere til at formulere, hvordan de vil udvikle
deres evalueringskapacitet, forstaet som refleksion
over egen evne til at reflektere.

Evalueringskultur bliver dermed til refleksion pa 3
niveauer. Pa et 1. ordens niveau anrabes |zerere til at
reflektere over egne handlinger (evaluering). Pa et
2. ordens niveau anrabes lzerere til at reflektere over
egen evne til at reflektere over egne handlinger (eva-
lueringskapacitet). Og pa et 3. ordens niveau anrabes
Izrere til at reflektere over egen evne til at reflektere
over refleksion over egne handlinger.

Nar evalueringskultur kades sammen med evalu-
ering, far vi altsa denne lidt mystiske figur, hvor re-
fleksion hele tiden kan fortsztte pa nye niveauer.
Man kan som evalueringspraktiker hele tiden ggre
den made, man netop har iagttaget og evalueret en
situation eller et forlgb til genstand for nye iagttagel-
ser og evalueringer. Pa den made kan der skabes et

spejlkabinet af selviagttagelser, hvor bevaegelsen fra
iagttagelse til iagttagelse og fra evaluering til evalu-
ering er potentielt uafsluttelig.

Hvordan evalueringskultur forandrede betingelser
for at styre

Nar vi i dag taler om evalueringskultur, handler det
saledes ikke lezngere snaevert om prgver og test
af elever. Begrebet henviser i dag til en mangde af
mader at lede og vurdere undervisningsforlgb, en lz-
rers undervisning samt mader at lede og vurdere de
mader, hvorpa vi leder og vurderer forskellige forlgb.
Mit bud er, at to parallelle udviklingstrek har gjort sig
gzldende for denne udbredelse af betydningerne af
evalueringskultur. Pa den ene side udbredes begrebet
evalueringskultur, sa et veld af forskellige nationale
og kommunale aktgrer begynder at udvikle metoder
og initiativer i forhold til at styrke evalueringskultu-
ren i de danske skoler. Dermed oversattes begrebet
evalueringskultur til en rekke lokale og konkrete kon-
tekster, hvor det ogsa far sin betydning af at blive sat
sammen med pzedagogiske idealer om kompetence-
udvikling og udvikling via evalueringspraktikernes
selv-iagttagelse og refleksion. Og pa den anden side
begynder centrale og kommunale myndigheder at
bemzrke den modstand, som lovandringerne med-
farer. Nar evalueringskultur forstas som sarlige tan-
kegange hos Ierere, er de gnskede forandringer ikke
lengere af en sa simpel karakter, at eksempelvis Un-
dervisningsministeriet blot kan tvinge nationale test
eller elevplaner igennem. Undervisningsministeriet
begynder at tematisere, hvordan en succesfuld evalu-
eringskultur kun kan opsta, hvis lzerere selv gnsker at
arbejde med at udvikle deres evne til at evaluere, og
hvis de selv tager ansvar og ejerskab for, hvordan eva-
lueringsveerktgjer skal anvendes. Dermed bliver de
nationale og kommunale aktgrer ogsa opmaerksom-
me pa begraensningerne ved at styre folkeskoler og
Ierere. Udvikling i, hvad vi forstar ved begrebet evalu-
eringskultur, former simpelthen den made, hvorpa der
kan taenkes styring og ledelse pa folkeskoleomradet.

Nar refleksion og evalueringskultur sammentaenkes, op-
star et styringsparadoks. Hvis vi med evalueringskultur
mener evalueringspraktikernes vilje og evne til at tage
sarlige idealer til sig og ggre dem til deres egne, bliver
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det simpelthen vanskeligt for styring at styre. Fordi eva-
lueringskultur nu handler om skolernes indstilling til og
oprigtige gnske om at arbejde med refleksion og udvik-
ling, kan man ikke Izngere blot via lovgivning tvinge
forandringer igennem. Hvis centrale eller kommunale
initiativer genkendes som styring, kan der opsta modvil-
lighed. Det kender vi fra den modstand, der opstod pa
skoleomradet i kelvandet pa elevplanerne og de natio-
nale test. Det er et dilemma uden I@sning: Hverken hvis
man sgger at tvinge lzrere til en bestemt adfzerd, eller
hvis man lader vaere, kan man opna en styrket evalu-
eringskultur. Det vil sige, at selve det at styre starivejen
for styring. Jo mere man som leder forsgger at tvinge
tiltag igennem, jo mindre bliver effekten. Det bevirker
0gsa, at styringshierarkiet vendes om. For styring bliver
pludselig afhaengig af de styrede og deres vilje og evne til
at udfgre og implementere de tankegange, de styrende
taler for. Situationen er paradoksal, fordi det er selve det
at styre, der star i vejen for det, der sgges opnaet med
styringen. Fordi lerere genkender forsgg pa at styre som
politisk indblanding, bliver styringens virkning umulig-
gjort. Med andre ord seetter sammenkadningen af re-
fleksion og evalueringskultur spgrgsmalstegn ved, om
styring overhovedet styrer.

Kultur- og kampagnestyring

Hvis vi betragter de mader, hvorpa evalueringskultur i
dag forsgges implementeret i folkeskolen af nationale
og kommunale aktarer, far vi gje pa styringsstrategier,
der har forholdt sig til ovenstaende styringsparadoks
og udviklet alternative styringsstrategier. Snarere end
som detailstyring og kontrol kan disse diagnosticeres
med saociologen Mitchell Deans begreb om kultursty-
ring. Denne styreform virker ved at zndre kulturelle
opfattelser af, hvordan en kompetent Izrer bgr hand-
le og tenke. Det er ikke en styring, der vil begraense
lererens frihed, men opdyrke lzererens eget gnske
om at bruge sin frihed til at forandre sig selv. Kultur-
styring er ifglge Dean en moderne made at styre pa,
som sgger at omdanne og forbedre individuelle og
kollektive handlemader, sa de bliver modtagelige for
denne type styring. Kulturstyring retter sig imod at
kultivere individets kapaciteter til at lede sig selv. Det
er en made at styre, der udgves i overensstemmelse
med individernes frihed, vaerdier og valg og med de
lokale kontekster, de lever og arbejder i. Kulturstyrin-
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gen opererer dermed ved, at der iverksattes tiltag,
som kan hjzlpe individer til at forandre sig selv ved
hjeelp af eksperter eller ekspertviden, traening og su-
pervision (Dean 2007).

Nar ledelse af evaluering bliver til kulturstyring, kan
styring ikke lengere begribes som noget, der ind-
skrenker de styredes frihed eller undergraver deres
identitet. Styring opererer ved at anvende lzerernes
frihed og veerdier og ved at opdyrke laererens identi-
tet. Styring forhindrer ikke larere i at handle i over-
ensstemmelse med egne padagogiske idealer, men
kultiverer lzrerens kapaciteter til at tenke, handle og
velge - med andre ord til at lede sig selv.

Videre implementeres evalueringskultur i dag via
kampagnestyring. En sadan styreform kan beskrives
med sociologen James Marchs ord som “(...) a concern
with the generation and diffusion of belief” (March
1978:242). Med kampagner sgger forskellige aktarer at
sprede idealer om szerlige mader at veere evaluerende
pa og skabe kansensus omkring bestemte sociale og
professionelle normer. Dette kan ske ved hjzlp af to
virkemidler: For det fgrste ved at praesentere sig selv
som rammesattende for samtaler og udvikling, som
det er op til Izerere at udfylde med egne valg og hand-
linger. Og for det andet ved at stille roller til radighed
for Ierere, som de kan anvende til at kommunikere
om sig selv som dygtige og succesfulde Izrere. Ifglge
March kan styringstiltag, der virker ved diffusionen af
idéer optimere deres gennemslagskraft, hvis de roller,
der kommunikeres, nar man ggr sig til fortaler for idé-
erne, kommunikerer kommunikatorens succes (March
1978). Tilsvarende er et af den ovenfor beskrevne eva-
lueringsportals staerkeste virkemidler, at de roller, der
tilbydes lzereren som fortaler for kampagnens verdier,
samtidig er billeder, der kommunikerer en dysgtig, re-
flekterende og tidssvarende lzrer. Eksempelvis fore-
slas ofte i kampagnen, at den lokale ledelse udnaevner
de lzerere, der formar at tage en evaluerende vaerema-
de pa sig, til "ressourcepersoner”, som andre |zrere
opfordres til at bruge som forbilleder og til hjzlp til
selv at tage den evaluerende vaeremade pa sig.

Nar vi diskuterer evalueringskultur og ledelse og sty-
ring af en sadan i dag, er det saledes vigtigt at holde

sig for gje, at evalueringskultur har en mangfoldighed
af betydninger, og at disse pa forskellig vis involve-
rer et ideal om refleksion. Videre hgrer det med til en
debat om styring og ledelse i og af folkeskolen eller
andre pedagogiske institutioner, at moderne ledelse
ofte foregar via kultur- og kampagnestyring.

Hvad kan refleksion?

At evalueringskultur i dag hanger sammen med re-
fleksion, har vist sig at have mange fordele. Det er for
det forste indlysende, at et gget refleksionspoten-
tiale hos evalueringspraktikere giver mulighed for, at
initiativer gennemtaenkes bade fgr, under og efter et
undervisningsforlgb. At have kompetencer, tid og rum
til refleksion giver mulighed for, at flere mulige stra-
tegiske veje overvejes, og at aktgrer far blik for sam-
menhange mellem deres egne handlinger og tanker
og det sociale rum, de navigerer i. Ligeledes giver det
at lede via kultur- og kampagnestyring mulighed for,
atinitiativer kan have stgrre effekt i den specifikke lo-
kalitet, hvor de implementeres, fordi det er de lokale
aktarer selv, der engageres og gives ejerskab.

Men samtidig er der en fare for at sammenkadningen
mellem evalueringskultur, refleksion og skoleudvikling
i dag er sa selvfalgelig, at vi ikke Iengere forholder os
til de muligheder og begransninger, som eksempelvis
et ideal om refleksion medfarer.

Sociologen Michael Lynch problematiserer i en artikel fra
2000 den idé, at refleksion skulle vaere en szrlig episte-
mologisk bedrift, der pa en kritisk made kan myndiggare
(empower) aktgrer eller ggre dem i stand til at se dem
selv og deres omverden i et klarere lys (Lynch 2000).
Lynchs artikel markerer et opggr med refleksion som
en garanti for mere objektiv vurdering samt som vejen
til privilegeret viden. Hans argument er, at refleksion er
en uundgaelig del af de mader, handlinger begas, bliver
tildelt mening og inkorpareret i sociale sammenhange.
Ifalge Lynch er det simpelthen umuligt for mennesker
ikke at vaere refleksive, og refleksionsbegrebet kan der-
med ikke udggre et szrligt mal eller antages at have
nogen sarlig virkning pa de mader, mennesker omgas
hinanden i udviklingsprocesser.

Refleksion vinder pa mange mader sin status som gnske-
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lig og som en egenskab ved en kompetent evaluerings-
praktiker ved at distancere sig fra noget som benavnes
ikke-refleksivt. Saledes producerer idealet om refleksion
ikke bare sig selv, men ogsa sin egen modstning, som
dermed kommer frem som noget ikke-gnskeligt og som
en egenskab ved en ikke-kompetent evalueringsprakti-
ker. Hvis vi kigger pa evalueringsportalen pa den made,
finder vi, at refleksion far sin mening af at afgraense sig
fra tradition, erfaring og intuition. Pa portalen beskri-
ves, hvordan en refleksiv praktiker er det modsatte af
en praktiker, der treekker pa traditioner og erfaring eller
anvender intuition. For at kunne give mening til, hvad
refleksion er, er man ngdt til at markere en afstand til,
hvad det i hvert fald ikke er. Og maske medfarer vores
til tider uklare begreb om refleksion, at vi ikke altid er
lige reflekterende omkring, hvad vi udelukker. Det er jo
ikke umuligt at forestille sig, at erfaring eller intuition
kan spille produktivt ind i udviklingsprocesser.

Videre kunne man papege, at refleksion har en vis
tendens til at sette fokus pa fortiden. Refleksion
handler ofte om at iagttage handlinger og episoder,
der allerede er foregaet. Sa maske er der brug for et
refleksionsbegreb, der i hgjere grad indfanger nutiden
eller fremtiden.

Endelig kunne man spgrge, om idealet om refleksion
simpelthen passer for godt ind i paedagogiske idealer
om livslang Iering og fortsat udvikling til at kunne for-
styrre os. Maske passer refleksion for godt ind i sko-
leverdenens rationaliteter til at kunne udfordre disse.
| sa fald kunne man spegrge, om refleksionsprocesser
i virkeligheden refererer mere til dem selv end til den
praksis, man forsgger at reflektere over. Javnfar hvor-
dan refleksion i evalueringsportalens materiale fore-
gar pa bade et 1., 2. og 3. ordens niveau.

Hvad vil vi med refleksion

Formalet med denne artikel har veeret at oplgse selv-
folgeligheden i den made, man i dag sammenkee-
der evaluering, refleksion og skoleudvikling. Jeg har
forspgt at beskrive, hvordan evalueringskultur har
udviklet sig i retning af refleksion, og hvordan dette
medfgrer nye styringsstrategier som kultur- og kam-
pagnestyring. Videre har jeg papeget, at selvom der er
en rekke klare fordele ved at sammenkoble evaluering

og refleksion, har vi alt at vinde ved fortsat at forholde
os kritisk til en sadan sammenkobling. Der er fortsat
brug for at diskutere fordele og ulemper ved reflek-
sion ved at pracisere positivt, hvad refleksion inde-
holder i specifikke sammenhznge, samt ved at rette
refleksion mod nutid og fremtid. Felgende spgrgsmal
kan udggre et konkret bud pa, hvordan en kritisk for-
holden sig til refleksionsbegrebet kan se ud:

» Erderen fare for, at man glemmer at kvalificere,
hvad der menes, og hvad formalet er med
refleksion, nar man antager at refleksion farer til
udvikling?

* Hvilke kompetencer ekskluderes i gnsket om at
skabe mere refleksion?

» Hvordan kan vi sikre, at refleksion ogsa indfanger
nutid og fremtid? Kunne man forestille sig et
begreb om profleksion?

« Hvordan kan man sikre, at refleksion ikke blot
kommer til at bekraefte allerede eksisterende
idealer og praksisser?

Med sadanne spgrgsmal kan sammenhange mellem
evalueringskultur, skoleudvikling og refleksion pa ny
diskuteres og kvalificeres. At evalueringskultur og
skoleudvikling sammenkobles med refleksion skaber
pa godt og ondt et magtfuldt billede af, at en kom-
petent praktiker er en refleksiv praktiker. Men hvis vi
ikke fortsat kvalificerer, hvad vi gnsker at opna med
refleksion, samt hvordan refleksion spiller sammen
med den kerneopgave, den refleksive praktiker star
med, skaber refleksion ikke ngdvendigvis udvikling.
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