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Evaluering af

kunstpcedagogiske
aktiviteter i klubber

Hvilken betydning har det for vidensproduktionen,
ndr der arbejdes med indsatsteori som
evalueringsmetode? Hvad betyder det for
forskernes position og ageren, at der arbejdes

ud fra en centralt opstillet evalueringsskabelon
med kategorier for antagelser? Hvad kommer til
syne, og hvad bliver mindre synligt? Med afscet i
et projekt under Kulturministeriets overordnede
projekt Grib Engagementet reflekterer jeg i
artiklen over disse spgrgsmdl. Projektet foregik

i klubber for unge i 7.-9. klasse og omhandlede
kunstpcedagogiske aktiviteter med legende
tilgang. Artiklen peger med analytiske nedslag p4,
at karakteren af miljget og aktiviteterne muligvis
har forstcerket udfordringerne i forbindelse med
vidensproduktion og evaluering.

Nggleord: Klubber, evaluering, indsatsteori,
kunstpaedagogiske aktiviteter, legende tilgang

Indledning

Artiklen omhandler evaluering af kunstpcedago-
giske aktiviteter i klubber for unge i 7.-9. klasse og
analyserer evalueringsformatet og -processen i
et projekt under det flerdrige forspg Grib Enga-
gementet under Kulturministeriet (Boeskov, 2023).
Overordnet handlede forsggene om at f& kunst-
poedagogiske aktiviteter, igangsat af kunstnere,
ud til bern og unge i fora, hvor kunstpcedago-
giske aktiviteter normalt ikke er dominerende.
Den obligatoriske evalueringsdesignskabelon i
projekterne bestod af opstilling af antagelser,
som de Ipbende indsatser skulle styres efter og
slutteligt evalueres ud fra.

| artiklen diskuterer og reflekterer jeg over den
obligatoriske evalueringsform ud fra det hoved-
synspunkt, at der med et fast evalueringsdesign,
ud over de indlysende fordele, er risiko for at
overse vigtige omstoendigheder og resultater, nér
konteksterne, som designet anvendes i, er meget
forskellige. Formdlet er séledes at ggre opmaoerk-
som pd, hvorledes vigtige kvaliteter (og formentlig
ogsd det modsatte) ikke bliver vaegtet og mdéske
slet ikke bliver synlige, nér evalueringsdesignet er
fastlagt langt fra den konkrete kontekst. Det vil
sige, at noget viden bliver produceret, mens
anden, mdske vigtig, viden forbliver usyn-

lig. Denne risiko bliver méske starre, nér

det drejer sig om kunstpoedagogiske

aktiviteter med legende tilgang, og nér
konteksten er en s& omskiftelig og ufor-

udsigelig starrelse, som klubberne er.

Forst redeggr jeg for det overordnede
projekt og evalueringsdesignet samt
det konkrete projekt og klubkontek-
sten. Herefter fglger et teoretisk blik
pd& evalueringsdesignet med dets
indsatsteori (Andersen et al., 2021),
der forstds som proeget af en

grad af positivisme, efterfulgt

af en alternativ forst&else

funderet i en poststruktu-

ralistisk tilgang (Esmark et

al, 2005). Herefter fglger et

afsnit om evalueringens

genstand, de kunstpoe-

dagogiske aktiviteter

med legende tilgang og

derncest en redeggrelse

for projektets empiri.
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Efterfelgende foretager jeg nedslag i evaluerings-
processen og analyserer og diskuterer dele af
processen i den poststrukturalistiske optik. Dette
inkluderer iscer et kritisk blik p& egen forsker-

rolle, b&de i forhold til den position, som desig-
net tildeler forskerne, og ikke mindst den-mdde,
hvorp& man som forsker selv agerer i processen. |
det poststrukturalistiske perspektiv er man viden
pd forhdnd udelukket, men designet bewrker at

noget viden mere sondsynllgt VI| bhve produceret h

end anden viden.

S&fremt evalueringen, som i dette
tilfeelde indgdr sammen med andre
lignende evalueringer i en overord-
net evaluering - og mdske ddn-
ner baggrund for beslutninger om
fremtidige bevillinger, kan det
opfattes som problematisk, hvis
vigtige kvaliteter i konkrete pro-
jekter ikke trceder tydeligt frem

p& grund af designet. Til sidst
folger en konklusion.

Det overordnede projekt og evalueringsdesignet
Denne artikels konkrete projekt var som ncevnt en
del af det overordnede kulturministerielle initiativ
Grib Engagementet. Over en todrig periode (2021-
2022) var der afsat 40 millioner kroner til initiativet,
hvis formal var at undersgge, hvordan flere bgrn

- 0og unge kan f& adgang til at deltage i kunst-
.poedagogiske aktiviteter, som fgles relevante og

uglvkiklende/for dem.
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Evaluering af kunstpcedagogiske aktiviteter i klubber

Forspget var inddelt i to faser, hvor 14 modelforspg
fik stgtte i 2021, og 13 modelforspg fik stptte i 2022.
Projekterne skulle, foruden adgangsspgrgsmalet,
undersgge, hvordan bgrn og unges aktive delta-
gelse i kunst- og kulturaktiviteter kunne styrkes, og
hvordan disse aktiviteter kunne understgttes af
tveerfagligt og tveerprofessionelt samarbejde. De
stpttede modelforspg havde vidt forskellige mal-
grupper og foregik i kontekster, hvor bgrn og unge
i forvejen befinder sig, fx institutioner, og i mere
dbne kontekster, fx boligomrdder eller biblioteker.

Eftersom alle forsggene var modelforsgg, var
evaluering naturligvis vigtig, og redskabet hertil
var indsatsteori (Boeskov, 2022), som jeg vender til-
bage til i teoriafsnittet. | forbindelse med fgrste del
(i 2021) udarbejdede en arbejdsgruppe en foelles
evalueringsskabelon med tilknyttet evaluerings-
designskabelon, som alle deltagende projekter
skulle udfylde i begyndelsen af modelforspget.
Formdlet med evalueringsskabelonen var at sikre:

[..] ensartethed i evalueringerne
pd tveers af modelforsgg, og der
gives derigennem bedre mulighed for,
at erfaringerne fra de forskelligartede
projekter og aktiviteter kan opsamles
og bearbejdes i en samlet evaluering,
der kan kvalificere det videre

arbejde i sektoren.
(Boeskov, 2022, s. 8).

Evalueringsdesignskabelonens vigtigste element
var opstilling af antagelser. Disse skulle voere sty-
rende for den praksis, som kunstnere og poeda-
gogisk personale skulle udgve, og evalueringen
ved projektets slutning skulle vcere en evaluering
af antagelserne. De forskellige projekter opstillede
antagelser, som passede til deres kontekst. Efter
bd&de forste og anden fase evaluerede alle pro-
jekterne deres antagelser ud fra den obligatoriske
evalueringsskabelon, og resultaterne blev sam-
menskrevet i henholdsvis en midtvejsevaluering
(Boeskov, 2022) og en endelig evalueringsrapport
(Boeskov, 2023).

Det konkrete projekt og klubkonteksten

Artiklens projekt foregik i perioden april til decem-
ber 2022. Metodisk byggede det pd Design Based
Research-lignende principper (Christensen et al.,
2012; Barab & Squire, 2004), og afprgvninger indgik
s@ledes - efterfulgt af evalueringer og nye afprev-
ninger (jf. figur 1). Tre kunstnere udfgrte aktiviteter
med de unge i tre forskellige klubber, og sidela-
bende deltog de sammen med det pcedagogiske
personale i aktiviteter med forskerne med henblik
pd at udvikle det tvcerfaglige samarbejde.

77

Oplceg,
undervisning

Praksis og
gennemfgrelse af
kunst og kultur-
forlgb i klubber

Figur 1. Processer i projektet.

Hvem er de unge klubbrugere? En undersggelse
(EVA, 2018) viser, at unge i udskolingsalderen med
forceldre med kortere uddannelser, unge fra
familier med indvandrer-/efterkommerbaggrund,
og unge, der bor med en enlig forsgrger, i hpjere
grad benytter klubtilbud sammenlignet med unge
fra familier med forceldre med lange uddannelser,
familier uden indvandrer-/efterkommerbaggrund
og unge fra familier med to samboende forceldre.
Derudover benytter unge med @get risiko for so-
cioemotionelle udfordringer i hgjere grad klubtil-
bud end unge med mindre risiko.

De unge angiver i samme undersggelse selv, at
hvis deres venner ikke kommer i klubben, kommer
de der heller ikke selv. Omvendt kommer de oftere,
hvis de har f&et nye venner i klubben.
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Derudover har det betydning, om klubben tiloyder
attraktive aktiviteter, og det sociale element i akti-
viteter er vigtigt. At have selv- og medbestemmel-
se i forhold til klubbrug og -aktiviteter er ligeledes

vigtigt for de unge.

Selv om det ikke er muligt at sige noget om det
enkelte unge menneske i klubben, peger EVA-
underspgelsen dog pd, at sandsynligheden for, at
den unge klubbruger sl&s med nogle udfordrin-
ger, er stgrre, end hvis man sammenligner med
den samlede gruppe af skoleelever i det samme
omrd&de. Derudover md miljget i klubber, for at
veere attraktivt for de unge, indeholde en hgj grad
af frivillighed og selvbestemmelse. Det m& ogsd
adskille sig skarpt fra skolemiljget, hvor pligt og
pdtvungne aktiviteter er dominerende.

Det pcedagogiske personales karakteristik af de
unge i projektets tre klubber svarede meget godt
til karakteristikken i EVA-undersggelsen, og per-
sonalet angayv, at de unges familier generelt ikke i
udproeget grad benytter traditionelle kulturtilbud.
De unge havde et svingende og uforudsigeligt
fremm@de, men det pcedagogiske personale
kunne via forudgdende annoncering af tilbud og
aktiviteter pdavirke fremmgdet.

Kunstnerne i klubberne befandt sig derfori et ab-
solut uformelt Iceringsmiljg, hvor de mdtte inspi-
rere, motivere og igangscette uden pd forndnd at
vide noget om antal deltagere, eller om disse var
de samme som sidste gang. Et uformelt lcerings-
miljo adskiller sig fra skolens formelle lceringsmilj@
og fra semiformelle Iceringsmiljger, hvor det tyde-
ligt fremgdr, at formdlet er lcering, og at denne
erindlejret i planlagte aktiviteter. Sidstncevnte er
tilfeeldet, nér fx museer indgdr i samarbejder med
skoler, og eleverne kommer ind p& museerne og
her indgdr i aktiviteter (Chemi, 2020).

Klubmiljpet udelukker p& ingen mdéde planlagte
og (af personalet) organiserede aktiviteter (Schultz
et al.,, 2021), hvilket klubpersonalet ogsd fremhaoe-
vede. De kunstpcedagogiske aktiviteter er dog
ifglge kunstnerne af en sédan karakter, at de ikke
egner sig til "tvungen” igangscettelse, i hvert fald
ikke i klubkonteksten. Dette var en konstatering,
som kunstnerne n&ede frem til efter fgrst at have
forsggt sig med fcelles igangscettelser.

Teori: evalueringsmetode, indsatsteori

og et poststrukturalistisk blik

Indsatsteori er en af flere betegnelser, fx prog-
ramteori, virkningsevaluering og forandringsteori,
der daekker over mere eller mindre ens tilgange til
indsatsplanlcegning og evaluering. Det centrale
er, at der opstilles og visualiseres antagelser om,
hvordan indsatsen virker. Basis for indsatsen og
dens forlgb er teori og viden om det givne felt
(Andersen et al., 2021). Der opstilles mal for projek-
tet, og processen, der skal fgre frem mod mdlet,
angives: Fgrst formuleres den som antagelser om,
hvad der forventes at virke, og der udpeges tegn
til at iagttage, om malet nés, metoder til dataind-
samling og bearbejdning af data (EVA, 2009).

Selve evalueringen indeholder spgrgsmal til vur-
dering af og refleksion over, om mekanismerne,
der forbinder indsats og mal, har virket. Da indsat-
sen ikke ngdvendigvis virker for alle eller i samme
grad for alle, vil evalueringen indeholde vurdering
af, for hvem, i hvilken grad og hvorfor indsatsen
har virket eller ikke virket.

Inden for denne type evaluering mener man
séledes, at det er muligt at identificere kausalitet
inden for en case, og der er fokus pd processen
og pd, om den gnskede effekt opstar. Dahler-
Larsen (2013) fremhoever en maoengde fordele ved
virkningsevaluering, blandt andet selve strukture-
ringen, og at evalueringen giver et bud pd, hvor-
dan man kan mgde samfundets krav om “effekter”
i situationer, hvor kontrollerede eksperimenter ikke
er mulige eller egnede.

Antagelser og kausalitet kunne lede tanken hen
pd testbarhed og hypoteseafpragvning, der afspej-
ler en grad af positivisme (Flor, 2014). Fortalere for
metoden mener dog ikke, at dette er tilfoeldet,
idet metoden blot gér ud pd, at man pd forhdnd
afklarer, hvilke typer iagttagelser og adfcerd der
kan give stgtte til antagelsen — og det modsatte.
Desuden kan iagttagelsen vcere b&de kvantitativ
og kvalitativ, afhcengigt af indsatsens karakter
(DEFACTUM, 2021). Dahler-Larsen (2013) p&peger
derudover, at det meget vel kan vceere sddan, at
der ikke er nogen alternativer i forhold til at imeg-
dekomme gnsket om effektevaluering.
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Evaluering af kunstpcedagogiske aktiviteter i klubber

| det overordnede projekt var begrundelsen for
udarbejdelsen af en fcelles evalueringsskabelon da
ogsd funderet i pnsket om effektmdling og ensar-
tethed, jf. ovenfor. Den fcelles evalueringsdesign-
skabelon udpegede de overordnede temaer/mal,
der skulle arbejdes henimod: adgang, deltagelse
og tvcerfagligt samarbejde. De enkelte projek-
ter skulle derefter, inden for disse temaer, opstille
antagelser, tegn, dataindsamlingsmetode samt
analytiske spgrgsmal vedrgrende virkningsgrad/-
variation og lignende. Designet skulle godkendes
af den overordnede projektevaluator.

Set i lyset af den store pengebevilling og beho-
vet for en samlet evaluering af, hvad pengene er
blevet brugt til og med hvilket resultat, er valget of
indsatsteori meget forstdeligt. Det er ogsd svoert
umiddelbart at komme med et brugbart alterna-
tiv, sammenskrivningsbehovet taget i betragtning.
En refleksion over forlpbet og afviklingen af evalu-
eringsprocessen har da heller ikke til formdl at an-
taste de resultater, der er kommet frem. Hensigten
er at pege pd nogle updagtede forhold undervejs
i processen, der, hvis de ikke havde vceret up&ag-
tede, mdske havde fgrt til en anden viden, andre
resultater eller flere perspektiver pd resultaterne.

De upd&agtede forhold traeder frem, hvis proces-
sen anskues i et poststrukturalistisk perspektiv.

| et poststrukturalistisk perspektiv vil man vcere
opmacerksom pd&, hvordan man konstruerer sin
undersggelsesgenstand, og pd, hvordan man selv
kommer til syne som iagttager. Der iagttages altid
fra et sted, og det, der iagttages, tager forst form
og bliver til ved iagttagerens blik. Og iagttageren
bliver ferst til gennem iagttagelsen, s& der er altsd
en gensidig afhcengighed og under alle omstcen-
digheder ingen iagttageruafhcengig socialitet
(Esmark et al., 2005).

| denne optik giver det derfor ikke mening at tale
om dataindsamling, der jo indikerer, at dataene
ligger og venter pd at blive samlet op. | stedet vil
man tale om, at data "konstrueres”, eller man vil
benytte andre lignende ord, der udtrykker iagtta-
gerafhcengigheden.

Opstillingen af antagelser og drsagssammen-
hoenge forekommer i den poststrukturalistisk optik
at veere en forsimpling, der ikke tager hensyn til
hverken iagttagerafhcengigheden eller betydnin-
gen af det singulcere og enestdende.

| de analytiske nedslag, som jeg foretager i for-
hold til evalueringsforlgbet, er det netop antagel-
serne, iagttagerafhcengigheden og det kontekst-
specifikke, som jeg iscer vil inddrage. Fgrst vil jeg
dog give en karakteristik af de kunstpocedagogiske
aktiviteter, som var den genstand med tilknyttede
processer, der blandt andet skulle evalueres, og
som gennem antagelserne blev konstrueret.

Evalueringsgenstanden - kunstpcedagogiske
aktiviteter med legende tilgang

Kunstnerne skulle introducere malgruppen til akti-
viteter inden for musik, billedkunst og drama, men
valgte ofte at arbejde tcet, tvcercestetisk sammen.
Deres tilgang havde i det uformelle lceringsmilj@
mange trcek tilfeelles med leg. Legaard (2020)
fremhoever elementerne uforudsigelighed/tilfcel-
dighed, humor, det forestillede og muligheden for
at beveege sig pd kanten af det normalt tilladte
som karakteristika ved det legende.

Kunstnerne tilkendegayv selv, at netop disse fire
elementer var nogle, som de i hgj grad benyttede
til at skabe interesse for og fastholde de unge i
aktiviteterne. Selve den kunstneriske, praktiske
kunnen nedtonede de til fordel for umiddelbart til-
gcengelige praksisser. Der blev fx spillet, leget med
lyde pd forhndndenvoerende materialer og impro-
viseret skuespil, som blev lavet til en video.

Skovbjerg og Jgrgensen (2021) opererer med
legekvaliteter som udtryk for, hvordan aktiviteter
har egenskaber fra lege: Det handler om, at noget
sker, hvilket i hgj grad var det, som karakterisere-
de, hvad kunstnerne initierede. Den uforudsigelige
kontekst ngdvendiggjorde ncermest den legende
tilgang. Kunstnerne vidste som ncevnt aldrig, om
de unge var de samme som sidst, eller om de
tilstedevecerende ville komme igen nceste gang.
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Og de kunne aldrig vide, om de unge ville blive i
aktiviteten i ti minutter eller en time.

De kunstpcedagogiske aktiviteter havde, ud over
legekvaliteterne, selvfglgelig ogs& andre karakte-
ristika, som var tcettere knyttet til det kunstneriske
aspekt, blandt andet at cestetiske aktiviteter kan
veere personligt udviklende. Eksempelvis arbejder
deltagerne i teater-/dramaaktiviteter p& én og
samme tid b&dde med sig selv i rollerne og med sig
selv i forhold til de andre — og de andre i deres rol-
le. Det sker i og med det, som kaldes den cesteti-
ske fordobling (Kregholt, 2015; Austring & Sgrensen,
2006). Bdde den udgvende og tilskueren pdvirkes
og forandres (Sgrensen, 2022). Genstanden, der
skulle evalueres, omfattede sdledes bdde proces-
ser, som er karakteriseret ved legekvaliteter, og
personlige tilblivelsesprocesser, og jeg Vil inddra-
ge begge dele i mine analytiske nedslag.

Empirien i projektet

Empirien i projektet omfattede skriftligt materiale,
som var produceret af kunstnere og pocedagogisk
personale p& dage, som var tilrettelagt af for-
skerne: Ti dage i alt; fem interview (Tanggaard &
Brinkmann, 2020) mod slutningen af projektet og
fire passive, interaktive observationer (Tjora, 2021)
fordelt hen over perioden. Fgrstncevnte foregik,
ved at kunstnere og det pocedagogiske personale
gruppevis skrev ind i en Padlet — p& baggrund af
spargsmal og diskussioner, som var faciliteret af
forskerne. Derudover indgik forskernes observati-
onsnoter fra alle deres dage med kunstnere og
poedagogisk personale.

Hovedparten af empirien vedrgrende de
unge bestér, som det fremgadr, af materiale,
som er tilvejebragt via kunstnere og pcedago-
gisk personale. | denne anden fase af projek-
tet indgik der ikke formelle interview med de
unge, men kun uformelle samtaler ved ophold
i klubberne. | fgrste fase aret for indgik der
interview med de unge.

Analytiske nedslag og diskussion

Nedslagene i evalueringsforlgbet omfatter tre
dele: designfasen, undervejs i projektforlpbet og
den afsluttende evaluering.

Designfasen

Hvad angdr evalueringsdesignet, s& var opstilling
af antagelser i overensstemmelse med indsat-
steori (jf. ovenfor) det absolut mest afggrende
element, idet antagelserne skulle vcere knyttet til
de tre kategorier: adgang, deltagelse og tvoer-
fagligt samarbejde. De skulle ogsé voere om-
drejningspunktet for hele projektgennemfgrelsen
og evalueringen, herunder at observationer og
interview skulle have relation til antagelserne. Vi
(forskerne) havde fra fgrste fase erfaringer med,
at en observationsguide med et bredere sigte end
antagelserne ikke ville blive accepteret.

P& baggrund af den faste, obligatoriske de-
signskabelon lavede gruppen, bestdende af tre
forskere tilknyttet projektet, kategoripassende an-
tagelser p& baggrund af erfaringer fra ferste fase
af projektet, erfaringer fra andre projekter med en
lignende mdalgruppe og mere generel pocedagogi-
ske viden. De fleste antagelser knyttede sig til det
tveerfaglige samarbejde, som scerligt var i fokus

i anden fase, men fem antagelser knyttede sig til
adgang og deltagelse.
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Evaluering af kunstpcedagogiske aktiviteter i klubber

Ud fra den viden, som gruppen havde om ceste-
tiske lcereprocesser, opstillede vi blandt andet en
antagelse om, at det ville have betydning for de
unges deltagelse, hvis kunstnere og pcedagoger
arbejdede med at skabe et "stemt” rum (Austring &
Sgrensen, 2006): Vi mente, og havde erfaringer med,
at stemthed er en vigtig faktor, nér man vil skabe
engagement og intensitet i en cestetisk aktivitet:

Kunstnere og klubmedarbejdere
kan pd hver deres vis bidrage
til stemthed og stemning i
aktivitetsrummet. Stemthed og
stemning omfatter fx intensitet,
fordybelse, flow, fejimodighed,
glcede osv. — der i forening vil
forege engagement og
deltagelse blandt de unge.

Stemthedsbegrebet blev dog ikke godtaget i den
centrale godkendelsesprocedure, som alle design
gennemgik. Begrundelsen var, at antagelserne
uden yderligere forklaringer skulle kunne forstds
af alle implicerede, og stemthed blev anset for at
veere et teoretisk begreb, der séledes ikke kunne
f& plads i antagelserne. Den pdgceldende anta-
gelse blev derfor foresl@et omformuleret til, at del-
tagelsen @ges, ved at kunstnere og pacedagogisk
personale pd forskellig made viser engagement
og leder ved deres eksempel.

Det kan jo vcere udmceerket, men det har ikke no-
get med stemte rum at ggre. Begreberne "delta-
gerpositioner og perifer deltagelse” (Wenger, 2004)
blev derimod godtaget, mdske fordi de blev anset
for umiddelbart gennemskuelige. Udelukkelsen af
stemthed skyldes mdéske ogsd, at stemthed ikke er
umiddelbart iagttageligt, og vurderingen af gra-
den af stemthed/ikke stemthed afhcenger af den
individuelle oplevelse.

Deltagerpositioner og perifer deltagelse er deri-
mod lettere konkret at udpege i et rum, fx "at
personer stdr langs voeggen og ser pd, men ikke
deltager i aktiviteten’”

| et spektrum fra den individuelle oplevelse/det
iagttagerafhcengige til det iagttagelige/mdlbare
har man i godkendelsesproceduren gjensynligt
foretrukket antagelser, som er toettest pd sidst-
ncevnte. En anden antagelse lgd:

Mdalgruppen far adgang til
aktiviteten, hvis klubmedarbejdere
lcegger op til kunstaktiviteten i dagene/
ugerne op til kunstnernes ankomst.
Adgangen bliver synlig, og antallet af
deltagende bgrn/unge gges.

Denne antagelse indeholder det overordnede gn-
ske om, at flere deltager. Som nceste afsnit viser,
blev deltagerantallet det element, som fik stgrst
opmeaerksomhed.

Som det fremgdr, blev evalueringsdesignet skarpt
styret i forhold til indsatsteoriens forst&else. | en
poststrukturalistisk optik betyder dette, at iagt-
tagelsesrammen i hgjere grad afgroenses, end
hvis der arbejdes med temaer, som der bredere
iagttages indenfor. Som forsker i projektet skulle
man arbejde ud fra indsatsteori og dertilhgrende
instruktioner, hvilket vi, som det vil fremgé& af det
noeste nedslag, gjorde meget ngje b&de i under-
visning/oploeg og i facilitering af tvcerfagligt sam-
arbejde. Det, der ikke kom med i antagelserne, var
derfor ikke noget, som der blev arbejdet med eller
kastet lys over. Det skyldes for det fgrste, at det,
som var med, var alt rigeligt moeengdemcessigt.
For det andet gav det ikke mening vedholdende
at gentage, at antagelserne skulle voere omdrej-
ningspunkt for alting i projektet, hvis man samtidig
selv gjorde noget andet.

Antagelserne blev derfor — helt i overensstemmel-
se med indsatsteori — det scet briller, som skabte
empirien. Udelukkelsen af stemthedsbegrebet,

og dermed arbejdet med det, er et eksempel pd
viden, som ikke blev tilfgrt praktikerne og dermed
heller ikke blev en del af projektet og evalueringen
overhovedet. Dette eksempel er meget tydeligt,
fordi vi forsggte at f& det inkluderet.
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Derudover er der givetvis mange andre, muligvis
relevante elementer, som dels ikke tr&dte frem p&
baggrund of fgrste fase, dels |& uden for forsker-
gruppens opmaoerksomhed. Dette drejer sig om

en mere generel pointe om, at kun det, som er
bevidstgjort som vcerd at undersgge, bliver under-
s@gt, ndr designet er fast.

Undervejs

P& maderne undervejs, hvor vi forskere var sammen
med enten alle deltagende kunstnere og pceda-
gogisk personale eller dele af gruppen, havde vi,
som en del af indholdet, planlagt fokus p& anta-
gelserne, hvoraf fire-fem var i fokus i hver af pro-
jektets dele. Deltagerne kom med eksempler pd og
evaluerede antagelserne, bdde i forhold til det vel-
lykkede og i forhold til det udfordrende. Med vores
planlcegning forsggte vi altsd gennem hele pro-
jektet at fastholde deltagerne pd antagelserne og
pd, at antagelserne skulle styre deres handlinger

i praksis. Ligeledes havde vi i vores observationer
fokus p& antagelserne, idet den empiri, vi skabte, jo
var med henblik pd evalueringen.

Alle deltagere gjorde, som de blev bedt om, fx at
komme med eksempler mv. Men det var tydeligt,
at deres egen optagethed omhandlede, hvor-
dan de kunne f& de unge med i aktiviteterne. Og
her drejede det sig om helt konkrete praksisgreb,
fx hvilke gvelser og synlige rekvisitter der kunne
motivere de unge, eller flere unge, til deltagelse.

| deres samtaler var de fokuseret pd, hvilke unge
der havde deltaget i den foregdende uge, og p4,
hvordan den kommende uge kunne fglge op pd
det passerede.

Med andre ord var de stcerkt optaget af, hvordan
de helt konkret kunne mangvrere i det uformelle
lceringsrum: "Jeg synes, det virkede godt, at jeg
improviserede og lavede det med historien i musik-
rummet’, "Jeg tager masker og ansigtsmaling med
nceste uge”, "Vi har aftalt at tage i genbrugsbutik-
ker og kgbe tgj til udkloedning” (citat fra kunstnere,
uddrag af udtalelser og observationsnote fra mgde

med forsker mellem aktivitetsgangene).

| den forbindelse var antagelserne i deres optik
@jensynligt overordnede og ikke hjcelpsomme. Af-
viklede aktiviteter kunne godt evalueres og forstds
i forhold til antagelseskategorierne, men antagel-

serne kunne ikke hjcelpe dem konkret. Samtidig
oplevede kunstnerne, at ansvaret for den konkrete
iveerkscettelse og udfgrelse af aktiviteter hvilede
pd deres skuldre, i og med at de kom med den
kunstfaglige ekspertise.

Det poedagogiske personales indsats blev i denne
sammenhaeng, af kunstnerne, opfattet som et
vigtigt bidrag, men samtidig fremgik det af deres
udtalelser, at de opfattede sig selv som noer-
mest eneansvarlige for aktiviteternes forlgb. | de
tilfeelde, hvor samarbejdet med det pcedagogiske
personale var mindre vellykket, blev samarbejds-
faktoren ncermest en irritationsfaktor — selv om
forste fase havde vist, at hvis ikke det poedagogi-
ske personale bakkede op, var hele situationen ret
udfordrende.

Det fungerer godt, hvis klubmedarbejdere
deltager i aktivitet med os. Det er den
bedste mdde at inspirere pd, fordi det
viser de unge, at det ikke er farligt. Det
fungerer ikke, at klubmedarbejderen

ikke deltager, men i stedet fokuserer pd
produkt, da det skaber proestationsangst
hos den unge (kunstner, skriftligt
materiale).

P& mange mdader har tid veeret vigtig i
dette projekt. Kontinuitet og tid skaber
tillid og mod til at eksperimentere og give
slip. Hos de unge kan det mcerkes nu, men
jeg synes ikke, koden er kncekket i forhold
til samarbejde med klubmedarbejderne.
Der er ikke "givet slip” endnu (kunstner,
skriftligt materiale).

Sd&ledes var der ogsd - i forhold til samarbejde —
fokus p& ageren i aktivitetssammenhceng. Anta-
gelserne vedrgrende samarbejde mellem akti-
vitetsgangene og forsgget pd at facilitere dette
blev derfor iscer forskernes projekt — fordi vi vidste,
at der skulle evalueres i forhold til dette.
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Med et indsatsteoretisk blik kan man sige, at alt

i hgj grad forlpb som det skulle: Der blev kontinu-
erligt holdt fast i antagelserne, de blev repeteret,
evalueret og forspgt inddraget, ndr kunstnerne og
det pcedagogiske personale planlagde i fcelles-
skab. Forskerne havde blikket stift rettet mod anta-
gelserne. Med et poststrukturalistisk blik kan man
pege pd, at vores fastholdelse af fokus p& antagel-
serne i de foelles diskussionsfora fastholdt fokus p&
dele af virkeligheden. Dermed mdtte andet komme
frem pd& trods af det — eller forblive usynligt.

Kunstnere og pcedagogisk personale var optaget
af aktiviteternes helt konkrete forlgb og antallet
af deltagere. Sidstncevnte formentlig p& grund af
den helt overordnede formulering om, at forsgget
gik ud pd& at & flere bgrn og unge med i de kunst-
poedagogiske aktiviteter, og at antagelserne efter
central instruktion var formuleret med henblik p&
deltagerantal, jf. ovenfor. Antallet af deltagende
unge stod dermed frem som en faktor, der afgjor-
de, om indsatsen var vellykket eller ej. Men ud over
den stadige optagethed af antal deltagere blev
antagelserne inden for de overordnede kategorier
pd& en eller anden méde ved med at forsvinde for
kunstnerne - til fordel for fokus p& deres aktivi-
tetsudfgrelse. Fokus p& aktiviteterne og koblingen
til deltagerantal var det, som de haeftede sig ved,
jf. felgende citat:

Flere og flere viser interesse. Det hjcelper,
at vi scetter os og gdri gang, sd de kan
komme og stille spgrgsmal. Forleden
gik jeg ud til nogle drenge i Klub C og
spurgte, om jeg mdtte filme dem. Det
udviklede sig til, at de fandt p& en
historie og var aktive, til vi skulle gé&
(kunstner, skriftligt materiale).

Det, som her troeder frem, er et velkendt fcenomen:
At den ovenfra bestemte virkelighed, i form af ret-
ning og visioner osv., ikke harmonerer med prakti-
kernes virkelighed. Man ser det fx i organisationer,
hvor ledelsen udstikker overordnede visioner og
mal, som medarbejderne i organisationen ikke for-

binder med deres konkrete opgaver, og ingen kan
huske disse overordnede strategier (Schnoor, 2015).

Kunstnerne udviklede en strategi i forhold til at
mangvrere i det uformelle lceringsrum, hvor de
ofte var i dialog med en eller f& unge ad gangen.
For forskerens observerende blik blev billedet i
mange tilfaelde derfor utydeligt, hvad angdr gen-
nemfegrte aktiviteter: Det var ikke muligt at komme
toet p& "kunstner-ung-situationerne” uden at
voere meget pdtroengende. Set udefra sé& det ud
til, at der var tale om en hyggesnak uden noget
aktivitetsindhold. Det, som dermed trédte tyde-
ligst frem, var det lave antal aof deltagere, relevant
i forhold til kategorien "adgang”.

[Klubtid start:] Kunstnerne sidder ved et
bord i klubbens fcellesrum med deres
medbragte materialer. [Hen mod sluttid:]
| alt har seks-otte unge veceret involveret
i noget med kunstnerne. Det er foregdet,
ved at kunstnerne har siddet, hvor de
startede med at sidde, og de unge
er kommet hen til dem og har siddet
sammen med dem (observationsnoter).

Den uformelle kontekst udfordrede muligheden for
observationer. Det bidrog til, at andre aspekter af
aktiviteterne (end deltagerantal) forblev forholds-
vis usynlige for forskerne.

Den afsluttende evaluering

| den afsluttende evalueringsrapport evaluerede

vi (som forskere) antagelserne. Det gjorde vi p&
baggrund af den genererede empiri. Afslutningsin-
terviewene med kunstnere og pcedagogisk perso-
nale havde, ligesom den gvrige, genererede empiri,
antagelserne som omdrejningspunkt, og de var
semistrukturerede (Tanggaard & Brinkmann, 2020).

Alle svarede velvilligt p& spergsmadlene, men der-
udover var det, som om der — igen ncermest p&
trods — kom andre forhold frem. Fra kunstnernes
side omhandlede fortcellingerne blandt andet de
indtryk, som de havde féet af de, i nogle tilfcelde,
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f& unge, som havde deltaget. Fortcellingerne
handlede om unge med kunstneriske interesser
og evner, som, mdske netop p& grund af deres
sceregne interesser, gennem deres skoletid havde
befundet sig i en udsat position. Ifglge fortcellin-
gerne fik disse unge i projektet mulighed for at ud-
folde sig gennem cestetiske aktiviteter, og dermed
kunne de udtrykke sig om deres livssituation:

Men det, der har vceret fedt, det, det har
kunnet, netop at fange dem, som fgler

sig forkerte, som fgler, at deres interesser
er meerkelige — de sidder derhjemme og
kroller med digte, og hvem skal de dele
det med, at de skriver kcerlighedsdigte?
Det skal de da dele med os! Og derfor
synes jeg, at nogle af de smukkeste
momenter har veeret, ndr jeg har haft én
pd enmandshd&nd og har kunnet sidde

og reflektere om en tekst eller har veeret
ude og filme med en fyr [...] Han er vildt
kvik, men han har ikke nogen at dele den
kvikhed med, fordi de andre taler om
fodbold. S& jeg synes, det her har veeret
en gave i forhold til at fange dem, der har
en mere introvert energi [...] Jeg har prevet
at lcegge tryk pd, at de har noget, og at
de skal stole pd det, og det er tit nogle af
dem, der er blevet mobbet ud af det ene
eller andet sted, alle tre blev mobbet ud af
skolen [...] (kunstner, interview).

Kunstnerne pegede sdledes pd et scerligt udbytte
for de ret f& unge, der deltog. Dette var en ellers
usynlig faktori et design med overordnet fokus p&
at fé& flere til at deltage. | forhold til indsatsteorien
var det ikke en udelukket faktor, men qua design
og forlgb blev det i realiteten en ret usynlig faktor.
Forholdet kom med i projektets evalueringsrap-
port som en scerlig iogttagelse i forhold til nogle
unge og som en pdpegning af de ofte begrcen-
sede cestetiske aktivitetsmuligheder, som unge i
yderkommuner har.

En s&dan isoleret iagttagelse fik dog forst&eligt
nok ikke plads i den overordnede evalueringsrap-
port (Boeskov, 2023), der jo p& tveers af alle forsgg
evaluerede antagelseskategorierne.

Som forsker stér man tilbage med en oplevelse

af at have produceret en viden om en kontekst,
hvor det antalsmaessigt var mindre vellykket at
igangscette kunstpcedagogiske aktiviteter. Antyd-
ningsvist og ret updagtet synes disse aktiviteter
for, ganske vist f&, unge samtidig at have haft stor
betydning i form af udvikling af personlig selvop-
fattelse, muligheder i livet osv. | dette regi kunne
kunstpcedagogiske aktiviteter gjensynligt virkelig
noget for nogle f&, men de var ikke en bragende
succes i forhold til et stgrre antal. Dette rejser s&
sporgsmadlet om udbytte, trivsel og livskvalitet og
samfundets udgifter p& den lange bane. Ingen af
os kender svaret p& det, men mdske kan kunst-
poedagogiske, legende aktiviteter give et udbytte,
som er sveert at mdle og kvantificere.

| forhold til, hvad deltagere opfattede som vigtigt i
en konkret kontekst, var det som forsker interessant
at opleve, at ingen syntes interesserede i evalu-
eringsrapporten, hvor fokus var pd& antagelserne.
Kunstnerne producerede, ved hjcelp af videoklip fra
deres forskellige aktiviteter i projektet, en film, der
viste engagerede unge, som havde det sjovt: De
havde produceret kreative indslag eller produkter,
og i nogle tilfcelde viste de sarbare sider af sig selv,
fx gennem tekster. Filmen blev p& den made en
underbygning af ovenstdende - vedrgrende de f&
unges store udbytte, og den var en stcerk visualise-
ring af, hvad cestetiske aktiviteter kan.

| forhold til evaluering kan filmen ses som et indlceg
i kampen om at producere viden og opfattelser af
det passerede. | den ncere kontekst, hvor filmen
blev vist, og hvor tilskuerne blev bergrt af de unges
deltagelse, stér de f& unges udbytte muligvis
tilbage som et vigtigt projektudbytte i en yderkom-
mune. Men i det store billede, hvor der fremadrettet
skal uddeles midler til kulturprojekter, forsvinder det
maske livsforandrende udbytte for de fd.
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Konklusion

Artiklen har gennemgdet et projektforlgb som er
blevet igangsat og evalueret ved hjcelp af indsat-
steori. Artiklen har fokuseret pd& de udfordringer,
som i en poststrukturalistisk optik felger med, nér
indsatsteori anvendes som evalueringsmetode for
at imgdekomme bevillingsgivers forstéelige gnske
om at kunne se, hvad der har virket.

Artiklen har peget pd tendensen til, at der foku-
seres p& mdélelige eller p& anden vis umiddelbart
iagttagelige faktorer — her det konkrete deltager-
antal. Derimod fér mere diffuse faktorer som per-
sonligt udbytte og personlig udvikling ikke plads.
De diffuse faktorer er ikke blevet udelukket, men
ndr det overordnede evalueringsdesign er skabt for
at f& flere til at deltage, og ndr antagelserne fglger
dette, vil evalueringen resultere i en konstatering
af, om antagelserne er blevet be- eller afkroef-

tet, eventuelt efterfulgt af perspektiver pé dette
udfald. Dette eri overensstemmelse med evalu-
eringsmetoden. Men det, som ikke fra starten er
blevet inkluderet i antagelserne, forbliver usynligt.

Nedslagene har vist, hvorledes alt er forlgbet ek-
semplarisk, hvad angdr indsatsteori og det kon-
krete projekts antagelser. Den eksemplariske ud-
ferelse, ud fra designet, kan dog samtidig i en
poststrukturalistisk optik betragtes som forske-
rens vedvarende skabelse af virkeligheden,
forfplgelse af bestemte forhold, hvorved

andre forhold er forblevet updagtede.
Derudover har nedslagene henledt
opmaerksomheden pd misforholdet

mellem overordnede fokusomréder

og praktikernes optagethed. Endelig

er det blevet tydeligt, at kombina-

tionen af det uformelle lceringsmiljg i

klubberne og de legende (tvcer)cesteti-

ske aktiviteters scerlige karakter synes at
komme til kort, n&r udbyttet skal mdles ud

fra et design, der overordnet set har fokus p&
antal deltagere.

Vcelger man indsatsteori/effektevaluering

som evalueringsmetode og eventuel basis for
beslutninger om yderligere bevillinger, m& man
veere bevidst om betydningen af evaluerings-
genstandens eventuelle iboende sveert iagttage-
lige karakter — og det betcenkelige i at anvende

faste kategorier pd tvoers af meget forskellige
kontekster: Artiklen har vist, at n&r kunstpcoeda-
gogiske aktiviteter med legende tilgang udfgres

i et uformelt lceringsmiljg, f&r nogle deltagere et
personligt udbytte, som evalueringsdesignet ikke
indfanger. Samtidig er graden af uforudsigelig-
hed, hvad angdr de unges deltagelse, sd hgj, at
sammenskrivning med formelle eller semiformelle
lceringsmiljger forekommer at vcere betcenkelig.
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