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Dette temanummer hedder "Evaluering som ud-
vikling” og indeholder en samling meget forskel-
lige artikler der har det ene tilfzlles, at de anskuer
evalueringer som redskaber eller mentale tanke-
kort i en udviklingsproces. Man kunne spgrge om
evaluering da kan anvendes til andet? Her er svaret
at mange evalueringsredskaber tager sigte pa at fa
styr pa fortiden fx som kontrol, monitorering, sty-

ring, planlagning eller med mere symbolske mal.

Derfor har redaktionen vurderet at et fokus pa en be-
stemt anvendelse af evalueringsviden, nemlig som driv-
kraft og grundlag for udvikling, fortjener at blive sat i
centrum. Udvikling skal her forstas bredt. Det kan vare
af personen, organisationen, sektoren eller af processer.
Men altid forbundet med lzering og refleksion.

Temanummeret indeholder desuden en artikel af Mary
James, der er oversat fra engelsk. Artiklen henvender
sig til alle, der gnsker et st@rre indblik i sammenhange
mellem lzring, undervisning og specielt formative eva-
lueringsmetoder.

Temanummerets artikler
Professor Palle Rasmussen, Institut for Ud-
dannelse, Leering og Filosofi, Aalborg Univer-
sitet har skrevet en leder, hvor udviklingsaspektet ved
evaluering betragtes som et alment trek. Der ggres
rede for, at udviklingsaspektet kan traede i baggrun-
den til fordel for andre formal. Artiklen be-
skaeftiger sig med evaluering som udvikling
inden for flere vaesentlige omrader

2. Professor Evert Vedung, Statsvidenskab, Uppsala Uni-
versitet bidrager med en artikel, hvor udvikling opfattes
som det grundlzeggende formal med evaluering. Al eva-
luering handler om feedback, det vil sige tilbagefaring
af information om styring og organi-
sering med henblik pa at stimulere

til forbedringer af denne styring og



denne organisering. Udtrykket "evaluering” ma abso-
lut ikke afgrenses, sa denne idé om feedback falder
uden for begrebet. Udviklingsorienteret evaluering kan
have mange former som for eksempel selvvurdering,
bedgmmelse af kolleger og samarbejdspartnere samt
brugerevaluering. Den kan vaere formativ og summa-
tiv. To problemer med udviklingsorienteret evaluering
er tilbgjeligheder til Potemkin- kulisser og forekomster
af sociale faelder. Ud over udvikling kan evaluering ogsa
have kontrol og grundviden som formal.

3. Cand. Psyk. Jan Borgen, UCN sztter fokus pa eva-
luering i forbindelse med sociale kompetencer. Alle
mennesker har en personlighed og de fleste har
personlige kompetencer. Og de fleste har personlige
kompetencer. Uddannelse i et vidensamfund har i de
seneste 10 ar fokuseret pa at stgtte den lerendes
personlige udvikling. Men det er sveert at stgtte en
udvikling, som er vanskelig at evaluere. Artiklen be-
skaeftiger sig med at finde en konstruktiv vej, der kan
forene skolens rammer for undervisning med elevers
erkendelse i forbindelse med de veje, deres lering fa-
rer dem igennem. Personligheden treder frem, idet
elever forholder sig aktivt til det, de er i gang med at
Izere. Her er afsaettet til en vedkommende evaluering
ogsa af elevers personlige kompetencer.

4. Lektor Citte Orlowitz og Afdelingsleder Henning
Holt Christensen, Pedagoguddannelsen, UCN, tager
fat i sammenhange mellem evaluering og ledelse.
Hvis evaluering skal anvendes til at udvikle uddan-
nelser, er en af ledelsen vigtigste opgaver at udvikle
en strategi for udvikling af evalueringskulturen - her-
under strategier for udvikling af kommunikation og
evalueringskapacitet. Den strategiske ledelse kan i
den sammenhang anvendes til at handtere de ofte
modsat rettede krav, som eksterne og interne inte-
ressenter stiller til evaluering.

5. Faglig koordinator Simon @stergaard Maller, Center
for kvalitetsudvikling

Region Midtjylland skriver om at arbejde med kvali-
tetsudvikling ved hjzlp af kvalitetsmodeller. Mange
offentlige sociale tilbud oplever, at der stilles stgrre
krav til abenhed og gennemsigtighed i den faglige
praksis, hvilket som regel kommer til udtryk i starre
krav til dokumentation og kontrol. Omvendt bliver
disse krav ofte mgdt med skepsis, fordi dokumenta-
tionen er uanvendelig for praksis og udggr en stres-
sfaktor for medarbejderne, hvilket i sig selv svaekker
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mulighederne for at @ge og sikre kvaliteten i den fagli-
ge indsats. Regionernes kvalitetsmodel pa det sociale
omrade markerer et brud med denne kontrol- og do-
kumentationsdiskussion, og indfgrer et alternativ til
gget kontrol som politisk styringsredskab over for den
offentlige velferdspraksis. Den anerkender pa den
ene side, at det politiske systems behov for styring og
indsigt i praktikernes opgavevaretagelse er legitim,
og pa den anden side, at reel udvikling og sikring af
den faglige kvalitet bedst opnas af praktikerne selv.

6. Organisations- og ledelseskonsulent Eva Damsgaard,
ATTRACTOR skriver med afsat i en case om evaluering
som udviklingsredskab i praksis. Mange steder er eva-
luering ritualer, som gennemfgres, fordi "sadan plejer
man at ggre”. Men hvis vi gnsker at opna noget andet
end det, vi plejer, sa er det formentlig ngdvendigt at
begynde at gare noget andet end det, vi plejer. | denne
artikel praesenteres fire forskellige generationer af eva-
luering, hvor den sidste foldes ud i en case, der i faser
beskriver, hvordan evaluering kan gennemfgres, sa det
skaber udvikling bade for dem, der evalueres, og for den
organisation, de er en del af.

7. Professor Mary James, Institute of Education, Uni-
versity of London and Deputy Director of Economic
and Social Research Counsil Teaching and Learning
Research Programme. Artiklen er oversat af Profes-
sor Palle Rasmussen. Artiklen er uden for tema og den
forste af tre engelske bidrag til den Igbende diskus-
sion af gode evalueringsmetoder i grundskolen.

Diskussionen om formativ evalueringspraksis og te-
sen om, at effektiv laeringsorienteret evaluering er en
central og integreret del af undervisning og lzring,
rejser nogle teoretiske spgrgsmal om, hvordan eva-
luering og lzering forstas begrebsligt, og hvordan de
kommer til udtryk. Denne artikel behandler forholdet
mellem evalueringspraksis og de mader, hvorpa lzerin-
gens processer og resultater forstas. Dette har ogsa
implikationer for lereplan og undervisning.
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