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Tendenser som evidensbaseret praksis og lgsbende
faglig evaluering ndrer maden, den offentlige
sektor styres pa. Disse tendenser har falles forank-
ring i en forestilling om, at "sikker viden” skal vare
ledetrad for udvikling af velfardsydelser. "Sikker
viden” introduceres i artiklen som et nyt styrings-
princip i den offentlige sektor, som er forskelligt fra
mal og resultater, der i artier har varet det domi-
nerende styringsprincip. Ved at undersgge den nye
folkeskolereform og undervisningsmetoder knyttet
til reformens leringsmal vises, hvordan "sikker
viden” er blevet et grundleggende styringsprincip

i folkeskolen. | organiseringen af ”sikker viden”
spiller I=ringsvejledere en central rolle for at
implementere nye undervisningsmetoder, som

er knyttet til folkeskolereformens laringsmal.
Laringsvejlederen trader siledes frem i en ny

rolle i folkeskolernes organisation. Det diskuteres,
hvilken betydning l=ringsve lederen kan have for

relationen mellem lrere og ledelse.

Evidensbaseret praksis og Igbende faglig evaluering er rela-
tivt nye faanomener i dansk forvaltning, som i det seneste
arti har faet stigende indflydelse pa, hvordan velferdsydel-
ser udvikles. Disse tendenser introducerer samtidig et nyt
princip for styring, i artiklen kaldet "sikker viden”, som er for-
skellig fra den styring, der har domineret den offentlige sek-
tor siden 1990’erne. Som det behandles i artiklen, knytter
"sikker viden” an til videnskabelig metode som det styrende
princip for udvikling og kvalitetssikring af velfaerdsydelser.

Folkeskalen er et forvaltningsomrade, som i sarlig grad er
praeget af evidensbaseret praksis og Igbende faglig evalu-
ering. Det overordnede formal med artiklen er at anvende
"sikker viden" som begreb til at diskutere betydningen af
folkeskolereformen fra 2014 i forhold til folkeskolernes
praksis. Dette ggres ved at fokusere pa to aspekter af prak-
sis; dels i forhold til de som falge af reformen anvendte
undervisningsmetoder, og dels hvordan reformen @&ndrer
ved organiseringen i folkeskalen, hvor lzringsvejledere far
til opgave at udbrede denne undervisningsmetode. Artiklen
er struktureret i fire afsnit. Farste afsnit redeggr for "sik-

ker viden”, og hvordan dette styringsprincip introducerer en
ny made at styre pa i dansk forvaltning. | andet afsnit an-
vendes "sikker viden" til at undersgge styringstenkningen i
folkeskolereformen 2014. Tredje afsnit undersgger, hvordan
udmgntningen af folkeskolereformen bevirker, at Iz rings-
vejledere opstar som en ny rolle i folkeskolens organisation.
| fierde afsnit diskuteres "sikker viden” som styringsprincip
i forhold til fagprofessionelles autonomi, samt hvilken be-
tydning leringsvejlederen kan fa i relationen mellem ledelse
og lzerere.

For der tages hul pa en redeggrelse af "sikker viden” som
styringsprincip, er det ngdvendigt at ggre ophald ved prin-
cippet bag mal- og resultatstyring, som har vaeret og stadig
er definerende for styringen af den offentlige sektor. Mal-
og resultatstyring har siden 1990’erne spillet en afggrende
rolle for styringen af den offentlige sektor (Fralich Bradsga-
ard, Gjerling et al. 2015). Ideen bag mal- og resultatstyring
er at opstille indikatorer, som dels ggr det muligt at sam-
menligne velfaerdsorganisationer pa tveers af en sektor og
dels informere den lokale ledelse om kvalitet og malopfyl-
delsen. Princippet bag mal- og resultatstyring er funderet i
principal-agent teorien, der adskiller det kontrollerende og
det udgvende led i forvaltningen. Mens der styres pa mal og
resultater, har velfaerdsorganisationerne selvbestemmelse
over midlerne til at na malene (Grgn, Hansen et al. 2014).
Erfaringerne med mal- og resultatstyring viser et spzn-
dingsforhold mellem det politisk-administrative niveau og
fagprofessionelle i forvaltningens udgvende led, der handler
om meangden af dokumentation og malstyring. Hensynet
til kontrol fra styringssiden star pa den made i modsatning
til fagprofessionelles @nske om selvbestemmelse eller auto-
nomi i arbejdet med malgruppen. Dette spandingsforhold
har resulteret i modstand og konflikt i relationen mellem le-
delse og fagprofessionelle i velferdsorganisationer pa tvars
af den offentlige sektor. Debatten om mal og resultater har
saledes handlet om, hvordan kontrol og autonomi som to
modstridende hensyn kan balanceres mest hensigtsmaes-
sigt (Kristiansen 2014).

"Sikker viden” som styringsprincip

Det er vel beskrevet, at den offentlige sektor i de seneste
artier er ramt af en evalueringsbglge (Vedung 2010, Hansen
2013). Den folgende beskrivelse af evidensbaseret praksis
og Igbende faglig evaluering skal betragtes som en del af
denne bglge, der i stigende grad prager dansk forvaltning.
| afsnittet argumenteres for, at evidensbaseret praksis og
lgbende faglig evaluering med feelles forankring i "sikker vi-
den” kan forstas som et styringsprincip, der er forskelligt fra
mal- og resultatstyring.
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"SIKKER VIDEN” SOM PRINCIP FOR STYRING AF FOLKESKOLEN

Evidensbaseret praksis

Evidensbaseret praksis (EBP) bygger pa forestillingen om
at basere velfeerdsydelser pa forskningsbaseret viden om,
hvad der udlgser den stgrste effekt. Tankegangen ud-
springer af sundhedsvidenskaberne, men har siden artu-
sindeskiftet spredt sig til andre velfeerdsomrader som ud-
dannelse og socialt arbejde. Begrebet evidens henviser til
forskning, som paviser en dokumenteret effekt af en given
intervention (Foss Hansen 2006). Udgangspunktet for EBP
er et evidenshierarki, hvor kontrollerede forsgg betragtes
som mest sikker viden, mens forlgbsundersggelser og i sid-
ste ende casestudier med kvalitative elementer har ringere
grad af evidens (Hansen & Rieper 2009). Den mest anvend-
te metode til at sikre evidens er systematiske review, som
samler og opvejer eksisterende forskning om et givent eva-
lueringsspgrgsmal (Hansen & Rieper 2009, Borgnakke 2015).
Om udviklingen af EBP bgr det nzvnes, at der er en tendens
til at lgsne op i evidensforstaelsen, saledes at der i stedet
tales om evidensinformeret praksis (Krejsler 2011, Dysse-
gaard & Larsen 2013). Dermed er der en stigende accept af,
at forskning "lengere nede” ad evidenshierarkiet kan infor-
mere professionel praksis og give fleksibilitet i forhold til,
hvordan praktikere kan tilpasse forskningsbaseret viden til
en bestemt kontekst. Centralt i denne sammenhang er, at
EBP introducerer en malsztning om at den offentlige sek-
tor i hgjere grad skal orientere sig mod forskningen. Saledes
har EBP den betydning, at bade det politisk-administrative
system og fagprofessionelle i hgjere grad s@ger viden og
Igsninger i forskningsverdenen til at udvikle velferdsydelser
(Krejsler 2011, Hansen 2013).

Lobende faglig evaluering

Den anden tendens, som fremhzves i denne artikel, ved-
rgrer organisationers interne brug af evaluering i arbejdet
med at udvikle velfaerdsydelser. Det, som i artiklen kaldes
lpbende faglig evaluering (LFE), er, nar fagprofessionelle
anvender systematisk evaluering som arbejdsmetode til
at udvikle egen faglighed og kvaliteten af velferdsydelser.
Fenomenet er ikke formuleret i et egentligt koncept, som
tilfeldet er med EBP, men i praksis er der flere eksempler
pa, at fagprofessionelle indoptager evaluering i deres fagli-
ge metode (Dinesen 2014). LFE fremhaeves i artiklen som en
sammensat evalueringspraksis, der karakteriseres ved trak
fra tre velkendte evalueringsformer; nemlig selvevaluering,
madl-og resultatstyring og realistisk evaluering.

Med selvevaluering rettes opmarksomheden pa en tradition
for evaluering i flere fagprofessioner. Selvevaluering har et
formativt sigte, hvor fagprofessionelle reflekterer over egen
praksis. Selvevaluering er typisk praktiseret i dialogform
mellem faglige kolleger og indebarer ikke ngdvendigvis sy-
stematisk dokumentation eller fokus pa effekten af indsat-
sen (Bjernholt, Andersen et al. 2008). Med Igbende forstas,
at evaluering ikke afsluttes, men er et kontinuerligt forlgb
af dokumentation og analyse. | slutningen af nullerne blev
effektmalinger et fokus i brugen af mdl- og resultatstyring
i den offentlige sektor (Kristiansen 2015). Tanken med ef-
fektmal er at opstille indikatorer til at undersgge virkningen
afindsatsen. | en vekselvirkning mellem analyse og dataind-
samling skal bade ledere og medarbejdere udvikle velfzrds-
ydelsen i forhold til, hvad der virker bedst (Ejler, Seiding et
al. 2008). | litteraturen om mal- og resultatstyring er det
imidlertid papeget, at det er vanskeligt at male effekten, da
det kraever en nermere analyse af sammenhangen mellem
indsats og resultater (Kristiansen 2014).

Realistisk- eller virkningsevaluering er derimod en evalu-
eringsmodel, som er rettet mod en narmere undersggelse
af effektspgrgsmalet ved at spgrge til, "hvad der virker
for hvem og pa hvilke betingelser” pa enkeltcase niveau
(Dahler-Larsen & Krogstrup , Pawson & Tilley 1997, Evalue-
ringsinstitut 2008). Formalet med realistisk evaluering er at
stille skarpt pa de mekanismer, der udlgserindsatsens effekt
og hvilke betingelser, der bremser eller fremmer denne me-
kanisme. Virkningsevaluering er responsiv og tearibaseret i
den forstand, at evaluator samarbejder med fagprofessio-
nelle om hvilke antagelser, der ligger til grund for indsatsens
metode, og evaluator udarbejder derefter en programteori
til at teste indsatsen i et afsluttet evalueringsforlgb.



LFE er saledes sammensat af traek fra selvevaluering,
effektmaling og realistisk evaluering. Der er flere eksempler
pa, at der i professioner udvikles metoder eller evaluerings-
koncepter, som i varierende grad indeholder trek fra de
tre navnte evalueringsformer (Mglgaard 2006, Danielsen
2010). Det centrale for LFE er, at fagprofessionelle anvender
evaluering som en planlagt og systematisk arbejdsmetode,
som lgbende dokumenterer indsatsens aktiviteter og ma-
lopfyldelse. | LFE er der saledes en forestilling om, at man
kan udvikle velfeerdsydelser ved at foretage empiriske test
af antagelser, som ligger til grund for indsatsen. Hvis en
antagelse ikke viser sig at ggre sig geldende i praksis, vil
indsatsen blive justeret og testet igen. En sadan praksis stil-
ler krav til fagprofessionelles kompetencer til at evaluere.
Et voksende interesseomrade i evalueringsfeltet hand-
ler om, hvordan man opbygger kapacitet til at evaluere i
organisation (Preskill & Russ-Eft 2004, Hansen 2014), eller
det man i en dansk uddannelsessammenhang kalder eva-
lueringskultur (Dahler-Larsen 2006).

Det komplimentzere i EBP og LFE

Selvom EBP og LFE har afszt i hhv. top-down og bottom-
up styrede processer, er der tale om fzlles forankring i det,
"der virker” som ledetrad for at udvikle velfzrdsydelser.
Evert Vedung beskriver den grundlaeggende idé bag evalu-
ering, som har haft indflydelse pa offentlig forvaltning siden
1960'erne:

(Vedung 2010, 265).

Man kan altsa sige, at bade EBP og LFE bygger pa viden-
skabelig metode i den forstand, at valide empiriske test
skal udggre vidensgrundlaget for velfeerdsydelser. Felles
for begge tendenser er saledes, at de hviler pa en antagelse
om, hvad der i denne artikel kaldes "sikker viden”, nemlig, at
viden om det "der virker” er tilgaengelig og mulig at bringe
i anvendelse.

Med falles forankring i "sikker viden" er EBP og LFE samti-
dig tendenser i den offentlige sektor, som komplimenterer
hinanden. EBP er rettet mod at omsaette forskningsbaseret
viden om, hvad der virker til praksis, mens LFE tester meto-
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der, som anvendes i praksis, og tilpasser dem til konteksten.
EBP og LFE kan derfor forstas som en konstellation, der for-
binder forskning, det politisk-administrative system og pro-
fessioner gennem en forestilling om "sikker viden".

Denne orientering mod det "der virker” indebzerer samtidig,
at "sikker viden” kan betragtes som et styrende princip for
den offentlige sektor. | forvaltningslitteraturen er styrings-
dimensionen af EBP fremhavet. Hanne Foss Hansen (2013)
karakteriserer EBP som en styringslogik, der fgrer kontrol
med professionel praksis, mens Evert Vedung (2010) legger
vaegt pa, at der med EBP styres pa midler frem for mal. Med
afszetien sadan karakteristik kan LFE tilfgjes som en orga-
nisatorisk dimension, saledes at "sikker viden” bade omfat-
ter tilrettelaeggelse og evaluering af professionel praksis.

"Sikker viden" som styringsprincip er saledes vaesensfor-
skellig fra princippet bag mal- og resultatstyring. Mens
principal-agent teorien styrer ved at definere den opgave,
som skal udfares, er "sikker viden” fokuseret pa, hvordan
opgaven udfgres, hvilket kan udlagges som et skift fra at
styre efter malet til at styre efter midlet. Kontrolfunktionen
i "sikker viden” handler derfor ikke om graden af malopfyl-
delse, men om selve den fagprofessionelle praksis.

At styre efter "sikker viden" ngdvendigg@r samtidig en orga-
nisering, som understgtter, at viden kan hentes ind, omsat-
tes i praksis og evalueres Igbende i organisationen. For at
kunne diskutere styringsprincippet naermere er det ngdven-
digt at anskueligggre, hvordan "sikker viden” udfolder sig i
en rekke organiserende principper. | artiklen inddrages nu
folkeskalen, hvor EBP og LFE i disse ar ggr sig geeldende pa
bade politisk-administrativt og organisatorisk niveau.

Laringsmalstyret undervisning i folkeskolen

Folkeskoleomradet er i hgj grad kendetegnet ved spaendin-
ger mellem fagprofessionelle og det politisk-administrative
system, som ikke mindst blev forstzerket af lockouten i 2013
efterfulgt af regeringens indgreb i overenskomstfarhandlin-
gerne. Artiklen har dog sarligt fokus pa de styringsvaerkte-
jer, som identificeres i folkeskolereformerne i 2007 og 2013.
En sammenligning af folkeskolereformens bekendtggrelser
i 2007 og 2014 giver et billede af, hvardan brugen af mal- og
resultatstyring har udviklet sig fra en bred vifte af mal til i
2014 at fokusere pa faerre, men mere forpligtende mal (Un-
dervisningsministeriet 2007 & 2014). Denne udvikling falger
en generel tendens i mal- og resultatstyring, hvor balancen
mellem kontrol og autonomi de seneste ar er tippet mod
sidstnavnte, hvilket ogsa antydes i reformen, hvor "tilliden
til og trivslen i folkeskalen skal styrkes blandt andet gen-
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nem respekt for professionel viden og praksis” (Undervis-
ningsministeriet 2014, Kristiansen 2015).

| stedet for en bred vifte af kvalitetsmal, som reformen i
2007 var kendetegnet ved, er der tegn pa, at princippet om
"sikker viden” har sat et maerke i reformen fra 2013. Det be-
tones, at lzrere "kan inddrage den nyeste viden om, hvor-
dan undervisning og lzering skal gennemfa@res” og samtidig
arbejde med "lgbende og systematisk evaluering” (Under-
visningsministeriet 2014). Formuleringerne i reformen er
ganske Igse og giver ikke et billede af hvilken form for vi-
den og evaluering, der skal praege folkeskolen. En naarmere
forstaelse for meningen bag disse formuleringer findes
derimod i Undervisningsministeriets senere udmgntning af
reformen.

Fra skolearet 2015-2016 traeder de forenklede fzlles mal i
kraft, som bestar af fezrdigheds-, videns og kompetence-
mal for elevers lering fordelt pa klassetrin og fag. Under-
visningsministeriet begrunder lanceringen af de forenklede
feelles mal i forskningen saledes: "Baggrunden for @&ndrin-
gen af de Fzlles Mal er, at vi fra international forskning ved,
at arbejdet med mal, evaluering og feedback har stor betyd-
ning for elevernes laring” (Undervisningsministeriet 2014).
Som citatet antyder, er de forenklede fzlles mal tankt sam-
men med en undervisningsmetode, hvor lzrere arbejder
indgaende med evaluering og feedback fra eleverne. Denne
metode kaldes leringsmalstyret undervisning og er som
sadan ikke et lovkrav, men en metode som Undervisnings-
ministeriet har udviklet til at arbejde med de forenklede
feelles mal (Serensen 2015).

Leringsmalstyret undervisning er et didaktisk undervis-
ningskoncept, der er rettet mod at nedbryde folkeskolens
feelles mal i en undervisningsstrategi. Laeringsmalstyret
undervisning er samtidig en cyklisk proces og bestar af en
planlagnings-, gennemfgrelses- og evalueringsfase. Tanken
er, at leringsmalstyret undervisning skal veere integreret i
lzererens undervisningspraksis og et redskab til at arbejde
systematisk med at dokumentere og evaluere undervisnin-
gen. De fzlles mal for folkeskolen nedbrydes i lringsmal
for den enkelte klasse og elev, og malene operationaliseres
ved at formulere en strategi for, hvordan eleven nar laerings-
malet ved afslutningen af det planlagte forlgb. | planieg-
ningsfasen har lzreren samtidig udarbejdet en metode for,
hvordan elevens progression frem mod laeringsmalet kan
evaluereres (Undervisningsministeriet 2014).

Leringsmalstyret undervisning er et eksempel pa, at fag-
professionelle anvender evaluering som metode til at udvik-

le egen faglighed og den evalueringspraksis, som i artiklen
kaldes LFE. Laeringsmalstyret undervisning markerer sam-
tidig et brud med en tradition i folkeskolen for, at lzreren
har selvbestemmelse over egen undervisningsmetode (Ek-
holm & Mortimore 2004). Der kan isar peges pa to former
for kompetencer, der er centrale i brugen af lzeringsmalsty-
ret undervisning. For det farste stiller leringsmalstyret un-
dervisning krav til lzererens evne til at foretage evalueringer.
Lereren skal veere i stand til at udvikle et evalueringsde-
sign, indsamle og behandle data samt foretage Igbende
dokumentation af elevers lzring. For det andet skal lzre-
ren kunne vidensdele i et taettere samarbejde pa tvaers af
organisationen.

(Undervisningsministeriet 2014).

I den forstand er Izerere, som arbejder med leeringsmalstyret
undervisning, i hgjere grad vendt mod organisationen, end
hvad der tidligere har kendetegnet lerergerningen.

Organisering af leringsmalstyret undervisning
Orienteringen mod at dele og teste viden kraever samti-
dig organisatorisk understgttelse. Spgrgsmalet er der-
for hvilke organiserende principper, der ggr sig galdende
for skoler, som satser pa leringsmalstyret undervisning.
Undervisningsministeriets og AP Mgller Fondens udvik-
lingsprojekter kan i denne forbindelse tjene som indgang
til at forsta den organisatoriske dimension af Izerings-
malstyret undervisning.

Et gennemgaende traek ved skoler, som satser pa lzrings-
malstyret undervisning, er at uddanne laringsvejledere
(ogsa kaldet ressourcepersoner) blandt skolens lzerere.
Lzeringsvejledere er organiseret i skolens pzdagogiske
lzeringscenter, som af en bekendtggrelse fra 2014 skal
"sette forskningsbaseret viden om lzering i spil pa skolen”
og "understgtte det undervisende personales planlegning,
gennemfgrelse og evaluering af undervisning” (Undervis-
ningsministeriet 2014). | trad med formalet med de pae-
dagogiske lzringscentre har laeringsvejlederen en dobbelt



funktion i organisationen. Dels skal Izringsvejledere tilegne
sig forskningsbaseret viden om Izring og dels statte skalens
gvrige lerere i at arbejde med lzringsmalstyret undervis-
ning. Laeringsvejlederen star derfor som omdrejningspunkt
for organiseringen af "sikker viden” med ansvar for bade at
hente ny viden ind i organisationen, som er tankegangen i
EBP, og for at fremme LFE blandt de resterende lzerere (Un-
dervisningsministeriet 2014).

Leringsvejlederen er et udtryk for, at der med organise-
ringen omkring "sikker viden” opstar en ny rolle i organi-
sationen, der falder uden for en traditionel opdeling af et
styrings- og et professionsudgvende niveau. Denne nye rolle
indebzrer samtidig, at der sker en differentiering i Izererpro-
fessionen. Som fagprofessionel gruppe har lzerere ikke lzn-
gere ens opgaver, da leringsvejledere patager sig et ansvar
for at facilitere gvrige lzereres praksis.

Diskussion

Som vist med begrebet "sikker viden” indebzerer folkesko-
lereformen og dens udmgntning en markant anderledes
made at styre folkeskolen pa. Eftersom leringsmalstyret
undervisning introduceres i folkeskolen i disse ar, lader im-
plikationerne af dette nye styringsprincip vente pa sig. De
kommende ar vil derfor vise, hvilken betydning laeringsmal-
styret undervisning har for relationen mellem styringsledet
og det professionsudgvende led. Formalet med diskussio-
nen er at kvalificere to problemstillinger om folkeskolen i et
styringsperspektiv, der kan blive centrale i de kommende ar.
Farst diskuteres hvordan begrebet autonomi kan forstas i
sammenhang med "sikker viden” som styringsprincip og
derefter lzringsvejlederens betydning for relationen mel-
lem ledelse og Izrere i folkeskolens organisation.

Fra slutningen af nullerne sas tegn pa, at Undervisnings-
ministeriet udtrykte eksplicit, hvad det vil sige at veere en
god lzrer (Pors 2009). Som normskabende aktgr for lzereres
professionsudgvelse afveg Undervisningsministeriet der-
med fra princippet i mal- og resultatstyring, der bygger pa
adskillelse mellem mal og middel. Som denne artikel peger
pa, er denne afvigelse blevet mere markant i udmgntningen
af folkeskolereformen fra 2014. Kontrolformen i lzeringsmal-
styret undervisning handler saledes ikke om graden af ma-
lopfyldelse, men om den lgbende dokumentation, som giver
mulighed for at kontrollere selve faglicheden i opgavevare-
tagelsen. Spgrgsmalet er herefter, hvordan man kan forsta
autonomi i en styringsrelation, hvor lzrere ikke lzzngere har
selvbestemmelse over undervisningsmetoden. Et ord som
"selvstendighed” i arbejdet med at tilrettelzgge evaluerin-
ger ag hente ny viden ind synes at vaere en mere passende
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betegnelse. Det skal her bemarkes, at "sikker viden” som
styringsprincip ikke overtager, men blander sig med den
eksisterende mal- og resultatstyring, som fortsat har et fast
greb om styringen af folkeskolen. Der er snarere tale om, at
reformens mal om at styrke professionel viden og praksis
ikke betyder, at Izrerne far mere selvbestemmelse, men at
der derimod er et andet styringsprincip pa spil, som setter
"respekt for professionel viden og praksis” i et nyt lys (Un-
dervisningsministeriet 2014).

Med et nyt styringsprincip i folkeskolen er spgrgsmalet her-
efter, hvordan relationen mellem ledelse og Izrere vil tegne
sig i fremtiden. Rollen som lzringsvejleder er her interes-
sant, som omdrejningspunkt for organiseringen af "sikker
viden”. | 2009 udgav Danmarks Evalueringsinstitut en rap-
port om laesevejledere i folkeskolen, som skulle fremme en
serlig metode i danskundervisningen. Rapporten fandt,
at lzesevejlederen var fanget i en loyalitetskonflikt mellem
ledelsen pa den ene side og de gvrige |erere pa den anden.
Rapportens konklusion kan bruges som udgangspunkt for
at diskutere de styringsmaessige implikationer af lzrings-
malstyret undervisning.

| relationen til de resterende lzerere har leringsvejlederen
til opgave at mobilisere opbakning til lzeringsmalstyret un-
dervisning. Hvis det ikke lykkes at fa opbakning til Ierings-
malstyret undervisning blandt de resterende |zerere, kan
det resultere i en splittelse i lerergruppen. Stridspunktet
for denne splittelse kan blive hvilke undervisningsmetoder,
som er realistiske ud fra de ressourcer, der er til radighed.
Med lzringsvejledere, der har pataget sig et ledelsesansvar,
kan man derfor forestille sig, at spendingen mellem fag-
professionelle og ledelse forskydes til Izeringsvejledere og de
gvrige |erere.

Samtidig star lzeringsvejledere i en ny relation til ledelsen,
der abner for forandring i styringsrelationen. Med veegt pa
Izreres faglige metode rummer "sikker viden” som sty-
ringsprincip et potentiale til, at lzringsvejlederen kan give
modspil til ledelsen med udgangspunkt i egen faglighed.
Eksempelvis kan lzeringsvejlederen - med henvisning til
forskningen - argumentere for mere tid og flere ressourcer
til Izerergruppen for at kunne lykkes med laringsmalsty-
ret undervisning. Med "sikker viden” far leeringsvejlederen
tildelt en stemme, der kan problematisere ledelsen pa en
legitim made. Dermed opstar et forhandlingsrum i relatio-
nen mellem ledelse og lzeringsvejledere, hvor henvisning til
eksisterende forskning er den legitime made at fremfare
et argument. Et sadant forhandlingsrum har potentiale til
at skabe en konstruktiv relation mellem lzerere og ledelse,
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der er karakteriseret ved samskabende udviklingsprocesser.
"Sikker viden” som styringsprincip har saledes potentiale til
at anvise en retning vk fra den modstand, der i flere til-
felde har afkoblet det udgvende led i den offentlige sektor.
Der er saledes brug for mere viden om, hvad det er for en
organisatorisk rolle, som laeringsvejlederen traeder ind i og
hvilke relationer, der dannes med de gvrige lzerere og sko-
lens ledelse.

Opsamling

Mal- og resultatstyring har siden 1990’erne vaeret det domi-
nerende styringsredskab i den offentlige sektor. Ideen er at
opstille mal for indsatsen og overlade valg af faglige meto-
der til velfzrdsorganisationen og fagprofessionelle. Et nyt
styringsprincip, der i artiklen kaldes "sikker viden”, blander
sig imidlertid med styringsprincippet bag mal- og resultat-
styring. EBP og LFE er tendenser i den offentlige sektor, der
bygger tanken om, at "sikker viden” skal vaere ledetrad for
udvikling af velfzrdsydelser. "Sikker viden” som styrings-
princip er forankret i videnskabelig metode i den forstand,
at valide empiriske test skal vaeret grundlaget for udvikling
af velfeerdsydelser.

Folkeskalen er et velfaerdsomrade, som i disse tider er influ-
eret af "sikker viden” som styringsprincip. Med henvisning
til forskningen er lzringsmalstyret undervisning lance-
ret som den metode, som har den starste effekt. Under-
visningsmetoden bygger pa, at Izrere skal foretage lgben-
de evalueringer af elevers progression ved at opstille mal
for lzering, der er knyttet til de forenklede falles mal.

Med lzringsmalstyret undervisning ses en udvikling i den
made, som folkeskolen styres pa. Fra at styre efter malet
som kendetegner mal- og resultatsyring, har "sikker viden”
som styringsprincip fokus pa midlet, dvs. den made lzrere
forbereder, gennemfgrer og evaluerer deres undervisning pa.

Leringsvejlederen er central for udbredelsen af brugen af
lzeringsmalstyret undervisning og har til opgave at udbrede
arbejdsmetoden blandt de gvrige lerere. Med dette ledel-
sesansvar optraeder leringsvejlederen i en ny rolle i folke-
skolen, som bade har relation til skolens ledelse og gvrige
lerere. | relationen til de gvrige Iz=rere er der risiko for at
skabe splittelse i lzrergruppen om, hvordan reaktionen
pa leringsmalstyret undervisning skal vare. | forholdet til
skolens ledelse har lzringsvejlederen mulighed for at give
modspil til ledelsen med henvisning til forskning om, hvad
"der virker". Rollen som lzeringsvejleder rummer derfor et
potentiale for at skabe et forhandlingsrum mellem ledelse
og fagprofessianelle, hvor henvisning til "sikker viden” er
det legitime argument.
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